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ค าน า 
 
 
 

  องค์การบริหารส่วนต าบลปากช่อง ได้มีการจัดท าแผนนอัตราก าลัง ๓ ปี  ประจ าปี
งบประมาณ พ.ศ. ๒๕61 – ๒๕63 ปรับปรุงครั้งที่ 3 ( ตามมติ ก.อบต. ครั้งที่ 12/2562 เมื่อวันที่ 27 
ธันวาคม 2562 )  โดยมีโครงสร้างการแผบ่งงานแผละระบบงานที่เหมาะสมไม่ซ้ าซ้อน มีการก าหนดต าแผหน่ง 
การจัดอัตราก าลัง โครงสร้างให้ เหมาะสมกับอ านาจหน้ าที่ขององค์การบริหารส่วนต าบล ตาม
พระราชบัญญัติสภาต าบลแผละองค์การบริหารส่วนต าบล พ.ศ. ๒๕๓๗ แผละตามพระราชบัญญัติก าหนดแผนน
แผละขั้นตอนการกระจายอ านาจให้องค์กรปกครองส่วนท้องถิ่น พ.ศ. ๒๕๔๒ แผละเพ่ือให้คณะกรรมการ
พนักงานส่วนต าบล (ก.อบต.จังหวัด) ตรวจสอบการก าหนดต าแผหน่งแผละการใช้ต าแผหน่งพนักงานส่วนต าบล 
ลูกจ้าง แผละพนักงานจ้างให้เหมาะสม อีกทั้งยังใช้เป็นแผนวทางในการด าเนินการวางแผนนการใช้อัตราก าลัง 
การพัฒนาบุคลากรขององค์การบริหารส่วนต าบลปากช่องให้เหมาะสมอีกด้วย 

  องค์การบริหารส่วนต าบลปากช่อง จึงได้มีการวางแผนนอัตราก าลังใช้ประกอบในการ
จัดสรรงบประมาณแผละบรรจุแผต่งตั้งพนักงานส่วนต าบลแผละพนักงานจ้าง เพ่ือให้การบริหารงานขององค์การ
บริหารส่วนต าบลเกิดประโยชน์ต่อประชาชน เกิดนลสัมฤทธิ์ต่อภารกิจตามอ านาจหน้าที่ มีประสิทธิภาพ มี
ความคุ้มค่า  สามารถลดขั้นตอนการปฏิบัติงาน  แผละการปฏิบัติภารกิจสามารถตอบสนองความต้องการของ
ประชาชนได้เป็นอย่างดี 
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--------------------------------------------------------------------------------------------------- 
 

๑.  หลักการและเหตุผล       

   ด้วยองค์การบริหารส่วนต าบลปากช่อง มีอ านาจหน้าที่ ภารกิจแผละความรับนิดชอบในการ
ด าเนินงานต่าง ๆ เพ่ือให้การปฏิบัติงานขององค์การบริหารส่วนต าบลปากช่อง ด าเนินไปได้อย่างมี
ประสิทธิภาพ จึงต้องมีการวิเคราะห์ความต้องการก าลังคน ภารกิจ ปริมาณงานในปัจจุบันแผละสามารถ
วิเคราะห์ภารกิจแผละปริมาณงานที่จะด าเนินการในอนาคตอีก ๓ ปีข้างหน้า ฉะนั้น องค์การบริหารส่วน
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ต าบลปากช่อง จึงมีความจ าเป็นต้องจัดท าแผนนอัตราก าลัง ๓ ปี ขึ้น โดยอาศัยอ านาจตามระเบียบ กฎหมาย 
ดังนี้ 
   1.1 ประกาศคณะกรรมการกลางพนักงานส่วนต าบล (ก.อบต.) เรื่องมาตรฐานทั่วไป
เกี่ยวกับอัตราต าแผหน่งแผละมาตรฐานของต าแผหน่ง ลงวันที่ ๒๒ พฤศจิกายน ๒๕๔๔ ข้อ ๕ ก าหนดให้
คณะกรรมการ-พนักงานส่วนต าบล (ก.อบต.จังหวัด) ก าหนดต าแผหน่งพนักงานส่วนต าบลว่าจะมีต าแผหน่งใด 
ระดับใด อยู่ในส่วนราชการใด จ านวนเท่าใด ให้ค านึงถึงภารกิจหน้าที่ความรับนิดชอบ ลักษณะงานที่ต้อง
ปฏิบัติ ความยากแผละคุณภาพของงาน ปริมาณ ตลอดจนทั้งภาระค่าใช้จ่ายขององค์การบริหารส่วนต าบลที่
จะต้องจ่ายในด้านบุคคล โดยให้องค์การบริหารส่วนต าบลจัดท าแผนนอัตราก าลังของพนักงานส่วนต าบล เพื่อ
ใช้ในการก าหนดต าแผหน่ง โดยความเห็นชอบของคณะกรรมการพนักงานส่วนต าบล (ก.อบต.จังหวัด) ทั้งนี้ 
ให้เป็นไปตามหลักเกณฑ์แผละวิธีการที่คณะกรรมการกลางพนักงานส่วนต าบล (ก.อบต.) ก าหนด   
   1.2 ประกาศคณะกรรมการกลางพนักงานส่วนต าบล (ก.อบต.) เรื่องมาตรฐานทั่วไป
เกี่ยวกับพนักงานจ้าง ลงวันที่ 1๒ พฤษภาคม ๒๕๔7  โดยมาตรฐานทั่วไปเกี่ยวกับพนักงานจ้างส าหรับ
องค์การบริหาร-ส่วนต าบล ก าหนดเพ่ือเป็นการปรับปรุงแผนวทางการบริหารงานบุคคลของลูกจ้าง ให้เกิด
ความเหมาะสมแผละให้การปฏิบัติหน้าที่ราชการขององค์การบริหารส่วนต าบลเกิดความคล่องตัว 
ประสิทธิภาพ ประสิทธินลแผละประโยชน์สูงสุดในการบริหารงานบุคคลขององค์การบริหารส่วนต าบล โดยได้
ก าหนดให้คณะกรรมการ-พนักงานส่วนต าบล (ก.อบต.จังหวัด) น ามาตรฐานทั่วไปเกี่ยวกับพนักงานจ้างมา
ก าหนดเป็นประกาศหลักเกณฑ์แผละเงื่อนไขเกี่ยวกับพนักงานจ้าง  
   1.3 คณะกรรมการกลางพนักงานส่วนต าบล (ก.อบต.) ได้มีมติเห็นชอบประกาศก าหนด 
การก าหนดต าแผหน่งพนักงานส่วนต าบล ก าหนดแผนวทางให้องค์การบริหารส่วนต าบลจัดท าแผนนอัตราก าลัง
เพ่ือเป็นกรอบในการก าหนดต าแผหน่งแผละการใช้ต าแผหน่งพนักงานส่วนต าบล โดยให้เสนอให้ ก.อบต.จังหวัด 
พิจารณาให้ความเห็นชอบ โดยได้ก าหนดให้องค์การบริหารส่วนต าบล แผต่งตั้งคณะกรรมการจัดท าแผนน
อัตราก าลัง วิเคราะห์อ านาจหน้าที่แผละภารกิจขององค์การบริหารส่วนต าบล วิเคราะห์ความต้องการ
ก าลังคน วิเคราะห์การวางแผนนการใช้ก าลังคน จัดท ากรอบอัตราก าลัง แผละก าหนดหลักเกณฑ์แผละเงื่อนไข
ในการก าหนดต าแผหน่งพนักงานส่วนต าบลตามแผนนอัตราก าลัง ๓ ปี   

๑.4  จากหลักการแผละเหตุนลดังกล่าว  องค์การบริหารส่วนต าบลปากช่อง จึงได้จัดท า
แผนนอัตราก าลัง ๓ ปี ส าหรับปีงบประมาณ พ.ศ. ๒๕61 – ๒๕63 (ฉบับปรับปรุง ครั้งที่ 2)( ตามมติ ก.
อบต. ครั้งที่ 3/2562 เมื่อวันที่ 25 มีนาคม 2562 ) ขึ้น 
 
๒.  วัตถุประสงค์    
   ๒.๑ เพ่ือให้องค์การบริหารส่วนต าบลปากช่อง มีโครงสร้างการแผบ่งงานแผละระบบงาน 
ระบบการจ้างที่เหมาะสม ไม่ซ้ าซ้อนอันจะเป็นการประหยัดงบประมาณรายจ่ายขององค์การบริหารส่วน
ต าบลปากช่อง 
  ๒.๒ เพ่ือให้องค์การบริหารส่วนต าบลปากช่อง มีการก าหนดต าแผหน่งการจัดอัตราก าลัง 
โครงสร้างให้เหมาะสมกับอ านาจหน้าที่ขององค์การบริหารส่วนต าบล  ตามพระราชบัญญัติสภาต าบลแผละ
องค์การบริหารส่วนต าบล พ.ศ. 2537 แผละที่แผก้ไขเพ่ิมเติมจนถึงฉบับที่  5 พ.ศ. 2546 แผละตาม
พระราชบัญญัติก าหนดแผนนแผละขั้นตอนการกระจายอ านาจให้องค์กรปกครองส่วนท้องถิ่น พ.ศ. 2542 
แผละกฎหมายที่เก่ียวข้อง 
  2.3 เพ่ือให้คณะกรรมการพนักงานส่วนต าบลจังหวัดราชบุรี  (ก.อบต.จังหวัด)  สามารถ
ตรวจสอบการก าหนดต าแผหน่งแผละการใช้ต าแผหน่งพนักงานส่วนต าบล พนักงานครูส่วนต าบล ลูกจ้างประจ า 
แผละพนักงานจ้างว่าถูกต้องเหมาะสมหรือไม ่
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  2.4 เพ่ือเป็นแผนวทางในการด าเนินการวางแผนนการพัฒนาบุคลากรขององค์การบริหาร
ส่วนต าบลปากช่อง   
   2.5 เพ่ือให้องค์การบริหารส่วนต าบลปากช่อง สามารถวางแผนนอัตราก าลัง ในการบรรจุ
แผต่งตั้งพนักงานส่วนต าบล พนักงานครูส่วนต าบล ลูกจ้างประจ า แผละพนักงานจ้าง เพ่ือให้การบริหารงาน
ขององค์การบริหารส่วนต าบลปากช่อง เกิดประโยชน์ต่อประชาชน เกิดนลสัมฤทธิ์ต่อภารกิจตามอ านาจ
หน้าที่ มีประสิทธิภาพ มีความคุ้มค่า สามารถลดขั้นตอนการปฏิบัติงานแผละมีการลดภารกิจแผละยุบเลิก
หน่วยงานที่ไม่จ าเป็น การปฏิบัติภารกิจสามารถตอบสนองความต้องการของประชาชนได้เป็นอย่างดี 
   2.6 เพ่ือให้องค์การบริหารส่วนต าบลปากช่อง สามารถควบคุมภาระค่าใช้จ่ายด้านการ
บริหารงานบุคคลขององค์การบริหารส่วนต าบลปากช่องได้เป็นไปตามที่กฎหมายก าหนด 
    
3.  กรอบแนวคิดในการจดัท าแผนอัตราก าลัง  3 ปี  
            ให้องค์การบริหารส่วนต าบลปากช่อง โดยคณะกรรมการจัดท าแผนนอัตราก าลัง ซึ่ง
ประกอบด้วยนายกองค์การบริหารส่วนต าบล เป็นประธาน หัวหน้าส่วนราชการทุกส่วนราชการ เป็น
กรรมการ แผละมีพนักงานส่วนต าบล ๑ คน เป็นเลขานุการ จัดท าแผนนอัตราก าลัง 3 ปี โดยให้มีขอบเขต
เนื้อหาครอบคลุมในเรื่องต่าง ๆ ดังต่อไปนี้ 
   3.1 วิเคราะห์ภารกิจ อ านาจหน้าที่ความรับนิดชอบขององค์การบริหารส่วนต าบลปากช่อง 
ตามพระราชบัญญัติสภาต าบลแผละองค์การบริหารส่วนต าบล พ.ศ. 2537  แผละที่แผก้ไขเพ่ิมเติมถึงฉบับที่ 5  
พ.ศ. 2546  แผละตามพระราชบัญญัติก าหนดแผนนแผละขั้นตอนการกระจายอ านาจให้องค์กรปกครองส่วน
ท้องถิ่น พ.ศ. 2542 ตลอดจนกฎหมายอ่ืนให้สอดคล้องกับแผนนพัฒนาเศรษฐกิจแผละสังคมแผห่งชาติ   
แผนนพัฒนาจังหวัด แผนนพัฒนาอ าเภอ แผนนพัฒนาต าบล นโยบายของรัฐบาล มติคณะรัฐมนตรี นโยบาย
นู้บริหาร แผละสภาพปัญหาขององค์การบริหารส่วนต าบลปากช่อง เพ่ือให้การด าเนินการขององค์การบริหาร
ส่วนต าบลปากช่อง บรรลุตามพันธกิจที่ตั้งไว้จ าเป็นต้องจัดสรรอัตราก าลัง ตามหน่วยงานต่างๆให้เหมาะสม
กับเป้าหมายการด าเนินการ โดยมุมมองนี้เป็นการพิจารณาว่างานในปัจจุบันที่ด าเนินการอยู่นั้นครบถ้วน
แผละตรงตามภารกิจหรือไม่ อย่างไร หากงานที่ท าอยู่ในปัจจุบันไม่ตรงกับภารกิจในอนาคตก็ต้องมีการ
วางแผนนกรอบอัตราก าลังให้ปรับเปลี่ยนไปตามทิศทางในอนาคต รวมถึงหากงานในปัจจุบันบางส่วนไม่ต้อง
ด าเนินการแผล้ว อาจท าให้การจัดสรรก าลังคนของบางส่วนราชการเปลี่ยนแผปลงไป ทั้งนี้ เพ่ือให้เกิดการ
เตรียมความพร้อมในเรื่องก าลังคนให้รองรับสถานการณ์ในอนาคต 

 
   3.2 ก าหนดโครงสร้างการแผบ่งส่วนราชการภายในแผละการจัดระบบงาน เพ่ือรองรับ
ภารกิจตามอ านาจหน้าที่ความรับนิดชอบ ให้สามารถแผก้ปัญหาของจังหวัดราชบุรี ได้อย่างมีประสิทธิภาพ 
            3.3 การวิเคราะห์ต้นทุนค่าใช้จ่ายของก าลังคน : Supply pressure เป็นการน าประเด็น
ค่าใช้จ่ายบุคลากรเข้ามาร่วมในการพิจารณา เพ่ือการจัดการทรัพยากรบุคคลที่มีอยู่ เป็นไปอย่างมี
ประสิทธิภาพสูงสุด ก าหนดต าแผหน่งในสายงานต่างๆ จ านวนต าแผหน่ง แผละระดับต าแผหน่ง ให้เหมาะสมกับ
ภาระหน้าที่ ความรับนิดชอบ ปริมาณงาน แผละคุณภาพของงาน รวมทั้งสร้างความก้าวหน้าในสายอาชีพ
ของกลุ่มงานต่างๆ โดยในส่วนนี้จะค านึงถึง 
   3.3.1 การจัดระดับชั้นงานที่เหมาะสม ให้พิจารณาถึงต้นทุนต่อการก าหนด
ระดับชั้นงานในแผต่ละประเภท เพ่ือให้การก าหนดต าแผหน่งแผละการปรับระดับชั้นงานเป็นไปอย่างประหยัด
แผละมีประสิทธิภาพสูงสุด  
   3.3.2 การจัดสรรประเภทของบุคลากรส่วนท้องถิ่น โดยหลักการแผล้วการจัด
ประเภทลักษณะงานนิดจะมีนลกระทบต่อประสิทธิภาพ แผละต้นทุนในการท างานขององค์กร ดังนั้นในการ
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ก าหนดอัตราก าลังข้าราชการหรือพนักงานส่วนถิ่นในแผต่ละส่วนราชการจะต้องมีการพิจารณาว่าต าแผหน่งที่
ก าหนดในปัจจุบันมีความเหมาะสมหรือไม่หรือควรเปลี่ยนลักษณะการก าหนดต าแผหน่งเพ่ือให้การท างาน
เป็นไปอย่างมีประสิทธิภาพมากขึ้น โดยภาระค่าใช้จ่ายด้านการบริหารงานบุคคลต้องไม่เกินร้อยละ 40 ของ
งบประมาณรายจ่ายตามมาตรา 35 แผห่งพระราชบัญญัติระเบียบบริหารงานบุคคลส่วนท้องถิ่น พ.ศ. 2542 
  3.4 การวิเคราะห์กระบวนการแผละเวลาที่ใช้ในการปฏิบัติงาน เป็นการน าข้อมูลเวลาที่ใช้
ในการปฏิบัติงานตามกระบวนการจริง (Work process) ในอดีต เพ่ือวิเคราะห์ปริมาณงานต่อบุคคลจริงโดย
สมมติฐานที่ว่างานใดที่ต้องมีกระบวนการแผละเวลาที่ใช้มากกว่าโดยเปรียบเทียบย่อมต้องใช้อัตราก าลังคน
มากกว่า อย่างไรก็ดีในภาคราชการส่วนท้องถิ่นนั้นงานบางลักษณะ เช่น งานก าหนดนโยบาย งานมาตรฐาน 
งานเทคนิคด้านช่าง หรืองงานบริการบางประเภทไม่สามารถก าหนดเวลามาตรฐานได้ ดังนั้น การค านวณ
เวลาที่ ใช้ ในกรณีของภาคราชการส่วนท้องถิ่นนั้นจึงท าได้เพียงเป็นข้อมูลเปรียบเทียบ (Relative 
Information) มากกว่าจะเป็นข้อมูลที่ใช้ในการก าหนดอัตราก าลังต่อหน่วยงานจริงเหมือนในภาคเอกชน 
นอกจากนั้นก่อนจะค านวณเวลาที่ใช้ในการปฏิบัติงานแผต่ละส่วนราชการจะต้องพิจารณาปริมาณงาน 
ลักษณะงานที่ปฏิบัติว่ามีความสอดคล้องกับภารกิจของหน่วยงานหรือไม่ เพราะในบางครั้งอาจเป็นไปได้ว่า
งานที่ปฏิบัติอยู่ในปัจจุบันมีลักษณะเป็นงานโครงการพิเศษ หรืองานของหน่วยงานอ่ืน ก็มีความจ าเป็นต้อง
มาใช้ประกอบการพิจารณาด้วย  

3.5 การวิเคราะห์นลงานที่น่านมาเพ่ือประกอบการก าหนดกรอบอัตราก าลังเป็นการน า
นลลัพธ์ที่พึงประสงค์ของแผต่ละส่วนราชการแผละพันธกิจขององค์กรมายึดโยงกับจ านวนกรอบอัตราก าลังที่
ต้องใช้ส าหรับการสร้างนลลัพธ์ที่พึงประสงค์ให้ได้ตามเป้าหมาย โดยสมมติฐานที่ว่ า หากนลงานที่น่านมา
เปรียบเทียบกับนลงานในปัจจุบันแผละในอนาคตมีความแผตกต่างกันอย่างมีนัยส าคัญ อาจต้องมีการพิจารณา
แผนวทางในการก าหนด/   เกลี่ยอัตราก าลังใหม่ เพ่ือให้เกิดการท างานที่มีประสิทธิภาพแผละสนับสนุนการ
ท างานตามภารกิจของส่วนราชการแผละองค์กรอย่างสูงสุด  

3.6 การวิเคราะห์ข้อมูลจากความคิดเห็นแผบบ ๓๖๐ องศา เป็นการสอบถามความคิดเห็น
จากนู้มีส่วนได้ส่วนเสียหรือน าประเด็นต่างๆ อย่างเรื่องการบริหารงาน งบประมาณ คน มาพิจารณาอย่าง
น้อยใน ๓ ประเด็น  
    ๓.๖.๑ เรื่องพ้ืนที่แผละการจัดโครงสร้างองค์กร เนื่องจากการจัดโครงสร้างองค์กร
แผละการแผบ่งงานในพ้ืนที่นั้นจะมีนลต่อการก าหนดกรอบอัตราก าลังเป็นอย่างมาก เช่น หากก าหนด
โครงสร้างที่มากเกินไปจะท าให้เกิดต าแผหน่งงานขึ้นตามมาอีกไม่ว่าจะเป็นงานหัวหน้าฝ่าย งานธุรการ สาร
บรรณแผละบริหารทั่วไปในส่วนราชการนั้น ซึ่งอาจมีความจ าเป็นต้องทบทวนว่าการก าหนดโครงสร้างใน
ปัจจุบันของแผต่ละส่วนราชการนั้น มีความเหมาะสมมากน้อยเพียงใด  
    ๓.๖.๒ เรื่องการเกษียณอายุราชการ เนื่องจากหลายๆ ส่วนราชการในปัจจุบันมี
ข้าราชการสูงอายุจ านวนมาก ดังนั้น อาจต้องมีการพิจารณาถึงการเตรียมการเรื่องกรอบอัตราก าลังที่จะ
รองรับการเกษียณอายุของข้าราชการ ทั้งนี้ ไม่ว่าจะเป็นการถ่ายทอดองค์ความรู้ การปรับต าแผหน่งที่
เหมาะสมขึ้นทดแผทนต าแผหน่งที่จะเกษียณอายุไป เป็นต้น  

  ๓.๖.๓ ความคิดเห็นของนู้มีส่วนได้ส่วนเสีย เป็นการสอบถามจากเจ้าหน้าที่
ภายในส่วนราชการแผละนู้ที่มีส่วนเกี่ยวข้องกับส่วนราชการนั้นๆ น่านการส่งแผบบสอบถามหรือการสัมภาษณ์ 
ซึ่งมุมมองต่างๆอาจท าให้การก าหนดกรอบอัตราก าลังเป็นไปอย่างมีประสิทธิภาพมากข้ึน  

3.๗ การพิจารณาเปรียบเทียบกับกรอบอัตราก าลังขององค์กรอ่ืนๆ กระบวนการนี้เป็น
กระบวนการน าข้อมูลของอัตราก าลังในหน่วยงานที่มีลักษณะงานใกล้เคียงกัน เช่น การเปรียบเทียบจ านวน
กรอบอัตราก าลังของงานการเจ้าหน้าที่ในอบต.ก. แผละงานการเจ้าหน้าที่ในอบต.ข ซึ่งมีหน้าที่รับนิดชอบ
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คล้ายกัน โดยสมมติฐานว่าแผนวโน้มของการใช้กรอบอัตราก าลังของแผต่ละองค์กรในลักษณะงานแผละปริมาณ
งานแผบบเดียวกันน่าจะมีจ านวนแผละการก าหนดต าแผหน่งคล้ายคลึงกันได้  
    3.๘ ให้องค์การบริหารส่วนต าบลปากช่อง มีแผนนการพัฒนาข้าราชการหรือพนักงานส่วน
ท้องถิ่นทุกคน ได้รับการพัฒนาความรู้ความสามารถอย่างน้อยปีละ 1 ครั้ง  

 

4. สภาพปัญหาของพื้นที่และความต้องการของประชาชน  

  เพ่ือให้การวางแผนนอัตราก าลัง  3 ปี ขององค์การบริหารส่วนต าบลปากช่อง มีความ
ครบถ้วน สามารถด าเนินการตามอ านาจหน้าที่ได้อย่างมีประสิทธิภาพ  องค์การบริหารส่วนต าบลปากช่อง
ไดว้ิเคราะห์สภาพปัญหาในเขตพ้ืนที่ขององค์การบริหารส่วนต าบล ว่ามีปัญหาอะไรแผละความจ าเป็นพ้ืนฐาน
แผละความต้องการของประชาชนในเขตพ้ืนที่ที่ส าคัญ ดังนี้ 

  สภาพทั่วไป องค์การบริหารส่วนต าบลปากช่อง มีเนื้อที่รวม 177.50 ตารางกิโลเมตร 
หรือ 110,937 ไร่  มีประชากรทั้งหมด จ านวน 9,629 คน (ข้อมูล ณ เดือนกันยายน ๒๕๕9) มีหมู่บ้าน
ทั้งสิ้น จ านวน 16 หมู่บ้าน ที่ตั้งองค์การบริหารส่วนต าบลปากช่อง ห่างจากอ าเภอจอมบึง 12 กิโลเมตร 
สภาพภูมิประเทศโดยทั่วไปของต าบลปากช่องเป็นที่ราบลุ่มมีภูเขาเป็นบางแผห่ง มีล าห้วยไหลน่าน 4 สาย มี
คลองชลประทานสายหลักไหลน่าน 1 สาย สภาพดินเป็นดินร่วนปนทรายค่อนข้างอุดมสมบูรณ์ เหมาะ
ส าหรับท าการกสิกรรม ประชาชนส่วนใหญ่มีอาชีพท าไร่ ท านา ระบบสาธารณูปโภคพ้ืนฐาน ด้านถนน 
ไฟฟ้าแผละระบบประปามีพอสมควร สามารถที่จะตอบสนองความต้องการของประชาชนได้ดี 
  สภาพปัญหาของเขตพ้ืนที่ที่รับนิดชอบแผละความต้องการของประชาชน  โดยแผบ่งออกเป็น
ด้านต่าง ๆ  ดังนี้  

 1 ด้านโครงสร้างพ้ืนฐาน 
      สภาพปัญหา 
     เป็นต าบลที่มีพ้ืนที่บริเวณกว้าง ถนนส่วนใหญ่ไม่ได้มาตรฐาน นิวจราจรช ารุด  
                            บางส่วนเป็นถนนลูกรังแผละถนนดิน 
     ขาดแผคลนแผหล่งน้ าเพ่ือการอุปโภค - บริโภค แผละแผหล่งน้ าเพ่ือท าการเกษตร 
     การติดตั้งไฟฟ้าสาธารณะยังไม่ครอบคลุมทุกพื้นที่ในต าบล 
      ความต้องการของประชาชน 
     ด าเนินการก่อสร้าง ปรับปรุงซ่อมแผซมถนนให้ได้มาตรฐานโดยเฉพาะสายหลัก 
        ที่เป็นถนนเชื่อมระหว่างหมู่บ้าน 
     จัดให้มีน้ าให้เพียงพอต่อการอุปโภค - บริโภค แผละการเกษตรกรรม พร้อมทั้ง 
        จัดหาแผหล่งน้ าอื่น 
     ติดตั้งไฟฟ้าส่องสว่างบริเวณแผยกแผละจุดเสี่ยงต่าง ๆ 
  2. ด้านเศรษฐกิจ 
     สภาพปัญหา 
     ประชาชนมีรายได้ไม่เพียงพอกับค่าครองชีพ 
     กลุ่มอาชีพในพ้ืนที่ต าบลไม่มีการรวมกลุ่มกันเท่าท่ีควร 
     ความต้องการของประชาชน 
     มีการรวมกลุ่มเพ่ือสร้างอาชีพ ก่อให้เกิดรายได้แผละลดรายจ่ายภายใน
ครัวเรือน  
     มีกลุ่มเพื่อสร้างอาชีพที่มีความเข้มแผข็งส่งนลต่อเศรษฐกิจโดยรวมในชุมชน 
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  3. ด้านคุณภาพชีวิต 
     สภาพปัญหา 
     มีการแผพร่ระบาดของโรคไข้เลือดออกบ่อยครั้ง 
     ขาดความรู้ความเข้าใจในการดูแผลสุขภาพ การป้องกันแผละควบคุมโรคต่าง ๆ  
     การแผพร่ระบาดของยาเสพติด 
      นู้ป่วยเอดส์ไม่กล้าแผสดงตนท าให้การจัดการสงเคราะห์นู้ป่วยเอดส์ไม่ทั่วถึงแผละ 
         ครอบคลุม 
     ความต้องการของประชาชน 
     มีความรู้ ความเข้าใจในการป้องกันแผละควบคุมโรคไข้เลือดออกแผละปัญหา 
        การแผพร่ระบาดของโรคไข้เลือดออกลดลง 
     ได้รับการฝึกอบรมให้มีความรู้ในการดูแผลสุขภาพ การป้องกันแผละควบคุมโรค 
        ท าให้มีสุขภาพร่างกายสมบูรณ์ แผข็งแผรง 
     มีการป้องกันแผละแผก้ไขปัญหาการแผพร่ระบาดของยาเสพติด ท าให้ปัญหา 
        ยาเสพติดลดลง 
     การเพ่ิมขึ้นของนู้ป่วยเอดส์มีอัตราที่ลดลง   
  4. ด้านทรัพยากรธรรมชาติและสิ่งแวดล้อม 
     สภาพปัญหา 
     มีการบุกรุกที่สาธารณประโยชน์เพื่อท าการเกษตร 
     ความต้องการของประชาชน 
     ติดตาม ตรวจสอบแผละการสร้างจิตส านึกให้กับประชาชนในพื้นท่ีได้ตระหนัก
แผละ 
                  หวงแผหนในสมบัติของส่วนรวม 
  5. ด้านการเมืองการบริหาร 
     สภาพปัญหา 
     ประชาชนไม่ให้ความส าคัญกับการมีส่วนร่วมในท้องถิ่น 
     ความต้องการของประชาชน 
     ส่งเสริมการมีส่วนร่วมของประชาชนในด้านต่าง ๆ เช่น การมีส่วนร่วมด้านการ 
                 ประชุมประชาคม   
5.  ภารกิจ อ านาจหน้าที่ขององค์การบริหารส่วนต าบล  

  การพัฒนาท้องถิ่นขององค์การบริหารส่วนต าบลปากช่องนั้น เป็นการสร้างความเข้มแผข็ง
ของชุมชน ในการร่วมคิดร่วมแผก้ไขปัญหา ร่วมสร้างร่วมจัดท า ร่วมส่งเสริมความเข้มแผข็งของชุมชนในเขต
พ้ืนที่ขององค์การบริหารส่วนต าบลปากช่อง ให้มีส่วนร่วมในการพัฒนาท้องถิ่นในทุกด้าน การพัฒนา
องค์การบริหารส่วนต าบลปากช่องจะสมบูรณ์ได้ จ าเป็นต้องอาศัยความร่วมมือของชุมชนในพ้ืนที่เกิดความ
ตระหนักร่วมกันแผก้ไขปัญหาแผละความเข้าใจในแผนวทางแผก้ไขปัญหากันอย่างจริงจัง องค์การบริหารส่วน
ต าบลปากช่อง ยังได้เน้นให้คนเป็นศูนย์กลางของการพัฒนาในทุกกลุ่มทุกวัยของประชากร นอกจากนั้นยัง
ได้เน้นการส่งเสริมแผละสนับสนุนให้การศึกษาเด็กก่อนวัยเรียน แผละพัฒนาเยาวชนให้พร้อมที่จะเป็นบุคลากร
ที่มีคุณภาพโดยยึดกรอบแผนวทางในการจัดระเบียบการศึกษา ส่วนด้านพัฒนาอาชีพนั้น จะเน้นพัฒนา
เศรษฐกิจชุมชนพึ่งตนเองในท้องถิ่น แผละยังให้จัดตั้งเศรษฐกิจแผบบพอเพียงโดยส่วนรวม 
  การวิเคราะห์ภารกิจ อ านาจหน้าที่ขององค์การบริหารส่วนต าบล ตามพระราชบัญญัติสภา
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ต าบลแผละองค์การบริหารส่วนต าบล พ.ศ. 2537 แผละที่แผก้ไขเพ่ิมเติมถึงฉบับที่  5 พ.ศ. 2546   
พระราชบัญญัติก าหนดแผนนแผละขั้นตอนการกระจายอ านาจให้องค์กรปกครองส่วนท้องถิ่น พ.ศ. 2542  
แผละรวบรวมกฎหมายอ่ืนขององค์การบริหารส่วนต าบล ก าหนดวิธีการด าเนินการตามภารกิจสอดคล้องกับ
แผนนพัฒนาเศรษฐกิจแผละสังคมแผห่งชาติ  แผนนพัฒนาจังหวัด แผนนพัฒนาอ าเภอ แผนนยุทธศาสตร์การพัฒนา 
นโยบายของรัฐบาล แผละนโยบายของนู้บริหารท้องถิ่น  
   องค์การบริหารส่วนต าบลปากช่อง วิเคราะห์ภารกิจ อ านาจหน้าที่ โครงสร้างขององค์กร
ปกครองส่วนท้องถิ่น ตามกฎหมายก าหนดแผนนแผละขั้นตอนการกระจายอ านาจ แผละลักษณะเฉพาะพ้ืนที่    
โดยใช้เทคนิค Swot 

   วัตถุประสงค์ 
   เพ่ือให้องค์การบริหารส่วนต าบลปากช่อง สามารถก าหนดภารกิจ แผละอ านาจหน้าที่ให้
สอดคล้องกับปัญหาข้อเท็จจริงตามอ านาจหน้าที่แผละสภาพปัญหาความต้องการของพื้นที่  โดยสามารถแผบ่ง
ภารกิจออกเป็น ๗ ด้าน ได้แผก่ 1) ด้านโครงสร้างพ้ืนฐาน 2) ด้านส่งเสริมคุณภาพชีวิต 3) ด้านการจัด
ระเบียบชุมชน สังคมแผละการรักษาความสงบเรียบร้อย 4) ด้านการวางแผนน การส่งเสริมการลงทุน พาณิชย์
กรรมแผละการท่องเที่ยว 5) ด้านการบริหารจัดการแผละการอนุรักษ์ทรัพยากรธรรมชาติแผละสิ่งแผวดล้อม 6) 
ด้านการศาสนา ศิลปวัฒนธรรม จารีตประเพณีแผละภูมิปัญญาท้องถิ่น แผละ 7) ด้านการบริหารจัดการแผละ
การสนับสนุนการปฏิบัติภารกิจของส่วนราชการแผละองค์กรปกครองส่วนท้องถิ่น 

   วิธีการ 
  วิเคราะห์องค์กรมีจุดแผข็ง – จุดอ่อน – โอกาส – ภัยคุกคาม ในการด าเนินการตามภารกิจ
โดยใช้เทคนิค Swot 

  ผลที่คาดว่าจะได้รับ 
   องค์การบริหารส่วนต าบลปากช่อง สามารถก าหนดโครงสร้าง ความต้องการก าลังคน 
แผนนการใช้ก าลังคนแผละกรอบอัตราก าลังรองรับภารกิจ แผละอ านาจหน้าที่ ได้อย่างเหมาะสม อันจะช่วย
ส่งเสริมประสิทธิภาพในการปฏิบัติงานขององค์กรปกครองส่วนท้องถิ่น 
 
 
 
 

   ผลการวิเคราะห์ 
   ภารกิจหลักและภารกิจรองท่ีจ าเป็นต้องก าหนดเพิ่ม 
  องค์การบริหารส่วนต าบลปากช่อง เป็นองค์การบริหารส่วนต าบลขนาดใหญ่ ในด้าน
ภารกิจหลักแผละภารกิจรองไม่มีความจ าเป็นต้องก าหนดภารกิจเพ่ิมขึ้นแผต่อย่างใด เนื่องจากภารกิจ หน้าที่
เป็นไปตามพระราชบัญญัติการจัดตั้งองค์กรปกครองส่วนท้องถิ่น แผละพระราชบัญญัติก าหนดแผนนแผละ
ขั้นตอนการกระจายอ านาจให้แผก่องค์กรปกครองส่วนท้องถิ่น พ.ศ. ๒๕๔๒ อยู่แผล้ว 

  พันธกิจ (Mission) ของการวางแผนอัตราก าลังท้องถิ่น 
   การจัดให้มีการแผบ่งงานภายในส่วนราชการต่าง ๆ ท าให้มีพันธกิจที่จะต้องด าเนินการ คือ
การสรรหาบุคลากรเพ่ือมาปฏิบัติงาน ทั้งนี้มีวัตถุประสงค์เพ่ือให้การด าเนินงานขององค์การบริหารส่วน
ต าบลแผละการให้บริการประชาชนเป็นไปด้วยความเรียบร้อยมีประสิทธิภาพแผละประสิทธินล 
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   การวิเคราะห์องค์กรในการด าเนินการตามภารกิจ โดยใช้เทคนิค  Swot 

       จุดแข็งขององค์กร (Strength) 
       บุคลากรขององค์การบริหารส่วนต าบลปากช่อง มีความตั้งใจในการปฏิบัติงานแผละเป็น
บุคคลที่มีความตั้งใจในการพัฒนาตนเอง มีความรู้  ความสามารถ แผละการบริหารงานขององค์การบริหาร
ส่วนต าบล-ปากช่อง มุ่งด าเนินงานเพ่ือให้เกิดประโยชน์ต่อประชาชน เกิดนลสัมฤทธิ์ต่อภารกิจ ตามอ านาจ
หน้าที่มีประสิทธิภาพ มีความคุ้มค่า สามารถลดขั้นตอนการปฏิบัติงาน มีการลดภารกิจแผละยุบเลิก
หน่วยงานที่ไม่จ าเป็น การปฏิบัติภารกิจสามารถตอบสนองความต้องการของประชาชนได้เป็นอย่างดี 

  จุดอ่อนขององค์กร (Weakness) 
  ในเขตพ้ืนที่ขององค์การบริหารส่วนต าบลปากช่อง มีลักษณะเป็นชุมชนกึ่งชนบท ท าให้มี
ความต้องการด้านการพัฒนาอย่างหลากหลาย  

   โอกาสขององค์กร (Opportunity) 
  ที่ตั้งขององค์การบริหารส่วนต าบลปากช่อง อยู่ใกล้กับที่ว่าการอ าเภอจอมบึง แผละ
หน่วยงานราชการที่ส าคัญ แผละไม่ไกลจากตัวเมืองจังหวัดราชบุรีมากนัก ท าให้ติดต่อประสานงานหรือได้รับ
ข้อมูลข่าวสารได้โดยรวดเร็ว ทันต่อเหตุการณ์แผละสถานการณ์เร่งด่วนที่เกิดข้ึน  

  ภัยคุกคาม (Threat) 
  ในเขตพ้ืนที่องค์การบริหารส่วนต าบลปากช่อง มีเรื่องของการแผพร่ระบาดของโรค
ไข้เลือดออกบ่อยครั้ง แผละเรื่องของยาเสพติดที่ส่งนลกระทบต่อเยาวชน ซึ่งถือเป็นปัญหาสังคมที่รุนแผรงที่
เพ่ิมมากข้ึนในปัจจุบัน 
 
    การด าเนินการตามภารกิจ  
       1.  ด้านโครงสร้างพ้ืนฐาน  มีภารกิจที่เก่ียวข้อง ดังนี้ 
  1.1  จัดให้มีแผละบ ารุงรักษาทางน้ าแผละทางบก (มาตรา 67 (1)) 
  1.2  ให้มีน้ าเพ่ือการอุปโภค บริโภค แผละการเกษตร (มาตรา 68 (1)) 
  1.3  ให้มีแผละบ ารุงการไฟฟ้าหรือแผสงสว่างโดยวิธีอ่ืน (มาตรา 68 (2)) 
  1.4  ให้มีแผละบ ารุงรักษาทางระบายน้ า (มาตรา 68 (3)) 
  1.5  การสาธารณูปโภคแผละการก่อสร้างอ่ืน ๆ (มาตรา 16 (4)) 
  1.6  การสาธารณูปการ (มาตรา 16 (5)) 
      2.  ด้านส่งเสริมคุณภาพชีวิต  มีภารกิจที่เก่ียวข้อง ดังนี้ 
  2.1  ส่งเสริมการพัฒนาสตรี เด็ก เยาวชน นู้สูงอายุ แผละนู้พิการ (มาตรา 67 (6)) 
  2.2  ป้องกันโรคแผละระงับโรคติดต่อ (มาตรา 67 (3)) 
  2.3  ให้มีแผละบ ารุงสถานที่ประชุม การกีฬา การพักน่อนหย่อนใจแผละสวนสาธารณะ 
          (มาตรา 68 (4)) 
   2.4  การสังคมสงเคราะห์ แผละการพัฒนาคุณภาพชีวิตเด็ก สตรี คนชรา แผละนู้ด้อยโอกาส 
          (มาตรา 16 (10)) 
   2.5  การปรับปรุงแผหล่งชุมชนแผออัดแผละการจัดการเกี่ยวกับที่อยู่อาศัย (มาตรา 16 (2)) 
  2.6  การส่งเสริมประชาธิปไตย ความเสมอภาค แผละสิทธิเสรีภาพของประชาชน 
          (มาตรา 16 (5)) 
   2.7  การสาธารณสุข การอนามัยครอบครัวแผละการรักษาพยาบาล (มาตรา 16 (19))           
       3.  ด้านการจัดระเบียบชุมชน สังคม และการรักษาความสงบเรียบร้อย  
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   มีภารกิจที่เก่ียวข้อง ดังนี้ 
  3.1  การป้องกันแผละบรรเทาสาธารณภัย (มาตรา 67 (4)) 
  3.2  การคุ้มครอง ดูแผลแผละรักษาทรัพย์สินอันเป็นสาธารณสมบัติของแผน่นดิน  
          (มาตรา 68 (8)) 
   3.3  การนังเมือง (มาตรา 68 (13)) 
   3.4  จัดให้มีที่จอดรถ (มาตรา 16 (3)) 
   3.5  การรักษาความสะอาดแผละความเป็นระเบียบเรียบร้อยของบ้านเมือง (มาตรา 16 
(17))  
  3.6  การควบคุมอาคาร (มาตรา 16 (28)) 
       4.  ด้านการวางแผน การส่งเสริมการลงทุน พาณิชย์กรรมและการท่องเที่ยว  
   มีภารกิจที่เก่ียวข้อง ดังนี้ 
  4.1  ส่งเสริมให้มีอุตสาหกรรมในครอบครัว (มาตรา 68 (6)) 
  4.2  ให้มีแผละส่งเสริมเกษตรกร แผละกิจการสหกรณ์ (มาตรา 68 (5)) 
  4.3  บ ารุงแผละส่งเสริมการประกอบอาชีพของราษฎร (มาตรา 68 (7)) 
  4.4  ให้มีตลาด (มาตรา 68 (10)) 
  4.5  การท่องเที่ยว (มาตรา 68 (12)) 
  4.6  กิจการเกี่ยวกับการพาณิชย์ (มาตรา 68 (11)) 
  4.7  การส่งเสริมการฝึกแผละประกอบอาชีพ (มาตรา 16 (6)) 
  4.8  การพาณิชย์กรรมแผละการส่งเสริมการลงทุน (มาตรา 16 (7)) 
       5.  ด้านการบริหารจัดการและการอนุรักษ์ทรัพยากรธรรมชาติและสิ่งแวดล้อม               
   มีภารกิจที่เกี่ยวข้อง ดังนี้ 
  5.1  คุ้มครอง ดูแผล แผละบ ารุงรักษาทรัพยากรธรรมชาติแผละสิ่งแผวดล้อม (มาตรา 67 (7)) 
  5.2  รักษาความสะอาดของถนน  ทางน้ า  ทางเดิน แผละที่สาธารณะ รวมทั้งก าจัดมูลฝอย   
           แผละสิ่งปฏิกูล (มาตรา 67 (2)) 
   5.3  การจัดการสิ่งแผวดล้อมแผละมลพิษต่าง ๆ (มาตรา 17 (12)) 
       6.  ด้านการศาสนา ศิลปวัฒนธรรม จารีตประเพณีและภูมิปัญญาท้องถิ่น มีภารกิจที่เกี่ยวข้อง 
ดังนี้ 
  6.1  บ ารุงรักษาศิลปะ จารีตประเพณี  ภูมิปัญญาท้องถิ่น แผละวัฒนธรรมอันดีของท้องถิ่น 
          (มาตรา 67 (8)) 
   6.2  ส่งเสริมการศึกษา ศาสนา แผละวัฒนธรรม (มาตรา 67 (5)) 
   6.3  การจัดการศึกษา (มาตรา 16 (9)) 
   6.4  การส่งเสริมการกีฬา จารีตประเพณี แผละวัฒนธรรมอันดีงามของท้องถิ่น (มาตรา 17 
(18)) 
      7.  ด้านการบริหารจัดการและการสนับสนุนการปฏิบัติภารกิจของส่วนราชการและ 
   องค์กรปกครองส่วนท้องถิ่น  มีภารกิจที่เก่ียวข้อง ดังนี้ 
  7.1  สนับสนุนสภาต าบลแผละองค์กรปกครองส่วนท้องถิ่นอ่ืนในการพัฒนาท้องถิ่น (มาตรา 45 
(3)) 
  7.2  ปฏิบัติหน้าที่อ่ืนตามที่ทางราชการมอบหมาย  โดยจัดสรรงบประมาณหรือบุคลากร 
          ให้ตามความจ าเป็นแผละสมควร (มาตรา 67 (9)) 
   7.3  ส่งเสริมการมีส่วนร่วมของราษฎร ในการมีมาตรการป้องกัน (มาตรา 16 (16)) 
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   7.4  การประสานแผละให้ความร่วมมือในการปฏิบัติหน้าที่ขององค์กรปกครองส่วนท้องถิ่น 
          (มาตรา 17 (3)) 
   7.5  การสร้างแผละบ ารุงรักษาทางบกแผละทางน้ าที่เชื่อมต่อระหว่างองค์กรปกครองส่วน- 
          ท้องถิ่นอ่ืน (มาตรา 17 (16)) 
  ภารกิจทั้ง 7 ด้าน ตามที่กฎหมายก าหนดให้อ านาจองค์การบริหารส่วนต าบล สามารถจะ
แผก้ไขปัญหาขององค์การบริหารส่วนต าบลปากช่อง ได้เป็นอย่างดี มีประสิทธิภาพแผละประสิทธินล โดยค านึง 
ถึงความต้องการของประชาชนในเขตพ้ืนที่ประกอบด้วยการด าเนินการขององค์การบริหารส่วนต าบล  
จะต้องสอดคล้องกับแผนนพัฒนาเศรษฐกิจแผละสังคมแผห่งชาติ  แผนนพัฒนาจังหวัด  แผนนพัฒนาอ าเภอ  แผนน
ยุทธศาสตร์การพัฒนา นโยบายของรัฐบาล แผละนโยบายของนู้บริหารขององค์การบริหารส่วนต าบลเป็น
ส าคัญ 
หมายเหตุ   -  มาตรา  67, 68  หมายถึง  พ.ร.บ. สภาต าบลแผละองค์การบริหารส่วนต าบล พ.ศ. 2537 

     -  มาตรา  16 , 17  แผละ  45  หมายถึง  พ.ร.บ. ก าหนดแผนนแผละข้ันตอนกระจายอ านาจ    
                  ให้แผก่องค์กรปกครองส่วนท้องถิ่น พ.ศ. 2542 
 
 
 
                การวางแผนนยุทธศาสตร์การพัฒนาขององค์กรปกครองส่วนท้องถิ่น เป็นกระบวนการ
ก าหนดทิศทาง การพัฒนาในอนาคตขององค์กร โดยก าหนดสถานะภาพความต้องการแผละแผนวทางในการ
ด าเนินการเพ่ือให้บรรลุเป้าหมาย บนพ้ืนฐานของการรวบรวมข้อมูล  การวิเคราะห์ข้อมูลอย่างเป็นระบบ 
สอดคล้องกับศักยภาพ ปัญหาแผละความต้องการของชุมชน เพ่ือให้การด าเนินการตามข้อก าหนดต่าง ๆ 
บรรลุตามเป้าหมาย โดยสามารถแผก้ไขปัญหาแผละสามารถตอบสนองความต้องการของชุมชนครอบคลุมทุก
ด้าน ซึ่งองค์การบริหาร-ส่วนต าบลปากช่อง ได้วางแผนวทางแผละก าหนดวิสัยทัศน์การพัฒนาขององค์การ
บริหารส่วนต าบลปากช่อง     ไว้ดังนี้ 

“สร้างกระบวนการมีส่วนร่วม เพื่อพัฒนาคุณภาพชีวิตของประชาชน และเป็นชุมชนน่าอยู่” 
  จุดมุ่งหมายเพ่ือการพัฒนา 

      1. เส้นทางคมนาคมที่ได้มาตรฐาน 
      2. มีแผหล่งน้ าเพ่ือการอุปโภค บริโภคแผละการเกษตรอย่างเพียงพอ 
      3. มีระบบสื่อสารเพื่อให้ข้อมูลข่าวสารแผก่ประชาชนอย่างทั่วถึง 
      4. คุณภาพชีวิตของประชาชนดีขึ้น 
       5. สนับสนุนการรักษาความปลอดภัยในชีวิตแผละทรัพย์สิน พร้อมการป้องกันบรรเทาสาธารณ 
ภัย 
       6. สร้างการมีส่วนร่วมในการบริหารจัดการทรัพยากรธรรมชาติแผละสิ่งแผวดล้อม 
       7. พัฒนาระบบการบริหารจัดการแผละการมีส่วนร่วมเพ่ือการพัฒนาท้องถิ่น 
       8. พัฒนาบุคลากรแผละประสิทธิภาพการให้บริการแผก่ประชาชน 

  ยุทธศาสตร์การพัฒนา 
       ยุทธศาสตร์ที่  ๑ การพัฒนาโครงสร้างพ้ืนฐาน สาธารณูปโภค สาธารณูปการ 
พันธกิจ   ปรับปรุง พัฒนาโครงสร้างพ้ืนฐาน ระบบสาธารณูปโภค สาธารณูปการ ให้ได้มาตรฐาน    
เป้าประสงค ์ 1.  มีเส้นทางคมนาคม การขนส่ง แผละระบบไฟฟ้าสาธารณะ 

2. มีแผหล่งน้ า เพ่ือการอุปโภค บริโภคแผละการเกษตร  
3. มีระบบสื่อสาร โทรคมนาคม แผละระบบสารสนเทศ 

การวิเคราะห์ยุทธศาสตร์การพัฒนาองค์การบริหารส่วนต าบลปากช่อง 
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4. มีระบบนังเมือง การใช้ที่ดิน  
ตัวชี้วัดระดับเป้าประสงค์ 1. จ านวนถนนที่ได้มาตรฐานเพ่ิมข้ึน 
   2. จ านวนแผหล่งน้ าที่เพ่ิมข้ึน 
   3. จ านวนระบบเสียงไร้สายตามหมู่บ้านเพ่ิมข้ึน 
   4. จ านวนประชาชนมีความรู้ความเข้าใจเกี่ยวกับระบบนังเมืองรวมจังหวัด
เพ่ิมข้ึน   
กลยุทธ์/แผนวทางการพัฒนา แผละตัวชี้วัดระดับกลยุทธ์ 
 

กลยุทธ์/แนวทางการพัฒนา ตัวช้ีวัดระดับกลยุทธ์ 
1. พัฒนาเส้นทางคมนาคม การขนส่ง 

แผละระบบไฟฟ้าสาธารณะ   
- เส้นทางคมนาคมเพ่ิมขึ้น 

๒. พัฒนาแผหล่งน้ าเพื่อการอุปโภค 
บริโภคแผละการเกษตร  

- แผหล่งน้ าเพ่ือการอุปโภค บริโภค แผละการเกษตรได้รับการ
พัฒนาเพิ่มข้ึน 

๓. พัฒนาระบบการสื่อสาร โทรคมนาคม 
แผละระบบสารสนเทศ 

- ระบบเสียงไร้สายตามหมู่บ้านเพ่ิมข้ึน 

๔. พัฒนาระบบนังเมืองรวม การใช้ที่ดิน - ร้อยละของประชาชนมีความรู้ความเข้าใจเกี่ยวกับระบบนัง
เมืองรวมจังหวัดเพ่ิมข้ึน 

 หน่วยงานที่รับนิดชอบหลัก 
กองช่าง, ส านักงานปลัดฯ, กองคลัง 

        ยุทธศาสตร์ที ่ ๒  การพัฒนาเศรษฐกิจพอเพียงและการลงทุน 
พันธกิจ      ส่งเสริม สนับสนุนระบบเศรษฐกิจพอเพียง การเพิ่มรายได้    
เป้าประสงค ์      1. ส่งเสริม สนับสนุนการด าเนินตามปรัชญาเศรษฐกิจพอเพียง      ส่งเสริมอาชีพแผละเพ่ิมรายได้ 
                      2. ส่งเสริมนลิตภัณฑ์ชุมชน วิสาหกิจชุมชน แผละตลาดนัดชุมชน 
ตัวชี้วัดระดับเป้าประสงค์ ๑. ประชาชนมีรายได้เพ่ิมขึ้น 
    ๒. ประชาชนมีคุณภาพชีวิตที่ดีข้ึน 
 
 
กลยุทธ์/แผนวทางการพัฒนา แผละตัวชี้วัดระดับกลยุทธ์ 
 

แนวทางการพัฒนา ตัวช้ีวัดระดับกลยุทธ์ 
๑.  ส่งเสริมอาชีพแผละเพ่ิมรายได้ -  ครัวเรือนมีรายได้เพ่ิมขึ้น 
๒.  ส่งเสริม สนับสนุนการด าเนินตาม 
     ปรัชญาเศรษฐกิจพอเพียง 

-  ร้อยละของครัวเรือนที่มีการส่งเสริมการด าเนินงานตามแผนว 
   ปรัชญาเศรษฐกิจพอเพียง 

๓.  ส่งเสริมนลิตภัณฑ์ชุมชน วิสาหกิจ 
     ชุมชนแผละตลาดนัดชุมชน 

-  มีตลาดนัดชุมชน เพื่อกระจายสินค้าทางการเกษตร 
 

 

หน่วยงานที่รับนิดชอบหลัก 
ส านักงานปลัดฯ, กองคลัง 

        ยุทธศาสตร์ที ่ ๓ การพัฒนาคุณภาพชีวิต 
พันธกิจ      1. พัฒนาคุณภาพชีวิตให้มีความเป็นอยู่ที่ดีข้ึน 
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       2. พัฒนาระบบการรักษาความปลอดภัยในชีวิตแผละทรัพย์สิน    
เป้าประสงค ์ 1. ส่งเสริมคุณภาพชีวิตแผละการแผก้ไขปัญหาสังคม 

2. ส่งเสริมระบบการศึกษา ศาสนา ศิลปวัฒนธรรมแผละภูมิปัญญาท้องถิ่น 
3. ส่งเสริมการสาธารณสุข กีฬา แผละนันทนาการ 

                     4. การรักษาความสงบเรียบร้อยแผละการป้องกันบรรเทาสาธารณภัย 
ตัวชี้วัดระดับเป้าประสงค์ ๑. ประชาชนมีคุณภาพชีวิตที่ดีขึ้น 

๒. ประชาชนได้รับการส่งเสริม ด้านการศึกษา ศาสนาแผละวัฒนธรรมแผละภูม ิ    
    ปัญญาท้องถิ่นเพ่ิมข้ึน 

    3. ประชาชนได้รับการส่งเสริม ดูแผลสุขภาพเพ่ิมข้ึน 
4. ครัวเรือนได้รับการรักษาความสงบเรียบร้อย การป้องกันแผละบรรเทาสาธารณ
ภัยได้ทันท่วงที 

กลยุทธ์/แผนวทางการพัฒนา แผละตัวชี้วัดระดับกลยุทธ์ 
 

แนวทางการพัฒนา ตัวช้ีวัดระดับกลยุทธ์ 
๑.  ส่งเสริมคุณภาพชีวิตแผละการแผก้ไข 
     ปัญหาสังคม 

-  ร้อยละความพึงพอใจของประชาชนต่อการพัฒนา
คุณภาพชีวิตแผละการแผก้ไขปัญหาสังคม 

๒.  ส่งเสริมระบบการศึกษา ศาสนา  
     ศิลปวัฒนธรรม แผละภูมิปัญญาท้องถิ่น 

-  ร้อยละของประชาชนที่ได้รับการส่งเสริม การเรียนรู้ 

๓.  ส่งเสริมการสาธารณสุข กีฬา แผละ    
     นันทนาการ 

-  มีลานกีฬา แผละเครื่องออกก าลังกายเพ่ิมขึ้น 
 

4.  การรักษาความสงบเรียบร้อย การ 
    ป้องกันแผละบรรเทาสาธารณภัย 

-  ร้อยละของครัวเรือนได้รับการรักษาความสงบเรียบร้อย  
   การป้องกันแผละบรรเทาสาธารณภัย 

หน่วยงานที่รับนิดชอบหลัก 
ส านักงานปลัดฯ, กองการศึกษาฯ 

        ยุทธศาสตร์ที ่ 4 การพัฒนาบริหารจัดการทรัพยากรธรรมชาติและสิ่งแวดล้อม 
พันธกิจ      บริหารจัดการทรัพยากรธรรมชาติแผละสิ่งแผวดล้อม 
เป้าประสงค์ 1.  ส่งเสริมการบริหารจัดการทรัพยากรธรรมชาติแผละสิ่งแผวดล้อม 

2.  จัดระบบก าจัดขยะมูลฝอยแผละระบบบ าบัดน้ าเสีย 
3.  ควบคุมมลพิษต่างๆ ที่เป็นภัยต่อประชาชน 

ตัวชี้วัดระดับเป้าประสงค์ ๑. ประชาชนมีส่วนร่วมในการด าเนินการบริหารจัดการทรัพยากรธรรมชาติแผละ 
                                    สิ่งแผวดล้อมเพ่ิมข้ึน 
    ๒. ครัวเรือนมีความรู้ในการก าจัดขยะอย่างถูกวิธีมากขึ้น 
    3. ครัวเรือนมีความรู้ ความเข้าใจเกี่ยวกับการควบคุมมลพิษต่าง ๆ เพิ่มขึ้น 
กลยุทธ์/แผนวทางการพัฒนา แผละตัวชี้วัดระดับกลยุทธ์ 
 

แนวทางการพัฒนา ตัวช้ีวัดระดับกลยุทธ์ 
๑.  ส่งเสริมการบริหารจัดการ 
     ทรัพยากรธรรมชาติแผละสิ่งแผวดล้อม 

-  ระดับความพึงพอใจของประชาชนต่อการบริหารจัดการ 
   ทรัพยากรธรรมชาติแผละสิ่งแผวดล้อม 

๒.  จัดระบบก าจัดขยะมูลฝอยแผละระบบ 
     บ าบัดน้ าเสีย 

-  ร้อยละของครัวเรือนที่มีการก าจัดขยะอย่างถูกสุขลักษณะ 
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๓.  ควบคุมมลพิษต่าง ๆ ที่เป็นภัยต่อ 
     ประชาชน 

-  ร้อยละของประชาชนมีความรู้ ความเข้าใจเกี่ยวกับการ
ควบคุมมลพิษต่าง ๆ ที่เป็นภัยต่อประชาชน 

หน่วยงานที่รับนิดชอบหลัก 
ส านักงานปลัดฯ, กองช่าง 

        ยุทธศาสตร์ที ่ 5 การบริหารจัดการและการสร้างกระบวนการมีส่วนร่วมเพื่อการพัฒนา 
พันธกิจ      1. พัฒนาระบบการบริหารจัดการแผละการมีส่วนร่วมเพ่ือการพัฒนาท้องถิ่น 
            2. ส่งเสริมการพัฒนาบุคลากรแผละเพ่ิมประสิทธิภาพการให้บริการแผก่ประชาชน 
เป้าประสงค ์ 1. พัฒนาศักยภาพบุคลากร 

2. พัฒนาประสิทธิภาพการให้บริการประชาชน 
3. ส่งเสริมการมีส่วนร่วมเพ่ือการพัฒนาท้องถิ่น 
4. ส่งเสริมประชาธิปไตยแผละการเลือกตั้ง 

ตัวชี้วัดระดับเป้าประสงค์ ๑. บุคลากรมีความรู้ ความสามารถในการปฏิบัติงานเพ่ิมข้ึน 
   ๒. ประชาชนได้รับบริการที่ดีแผละมีความรวดเร็ว 
    3. ประชาชนมีส่วนร่วมในการพัฒนาท้องถิ่นเพ่ิมข้ึน 
กลยุทธ์/แผนวทางการพัฒนา แผละตัวชี้วัดระดับกลยุทธ์ 
 

แนวทางการพัฒนา ตัวช้ีวัดระดับกลยุทธ์ 
๑.  พัฒนาศักยภาพบุคลากร -  บุคลากรในองค์กร ร้อยละ 10 เข้ารับการฝึกอบรมเพ่ือ

พัฒนา 
   ศักยภาพด้านบุคลากร 

๒.  พัฒนาประสิทธิภาพการให้บริการ 
     ประชาชน 

-  ร้อยละความพึงพอใจของประชาชนต่อการเข้ารับบริการของ 
   องค์การบริหารส่วนต าบล 

๓.  ส่งเสริมการมีส่วนร่วมเพ่ือการพัฒนา 
     ท้องถิ่น 

-  ร้อยละความพึงพอใจต่อการมีส่วนร่วมของประชาชนในการ 
   พัฒนาท้องถิ่น 

หน่วยงานที่รับนิดชอบหลัก 
ส านักงานปลัดฯ, กองคลัง, กองช่าง แผละกองการศึกษาฯ 

“ยุทธศาสตร์การพัฒนาขององค์การบริหารส่วนต าบลปากช่องที่ใช้ในการพัฒนาบุคลากร คือ ยุทธศาสตร์ที ่5” 

6.  ภารกิจหลัก และภารกิจรองที่องค์การบริหารส่วนต าบลจะด าเนินการ  
  ภารกิจหลัก 
  1.  การปรับปรุงพัฒนาโครงสร้างพ้ืนฐาน ระบบสาธารณูปโภค สาธารณูปการให้ได้
มาตรฐาน 
  2.  การส่งเสริมสนับสนุนระบบเศรษฐกิจพอเพียง การเพิ่มรายได้ 
  3.  การพัฒนาคุณภาพชีวิตของประชาชนให้ดีขึ้น 
  4.  การพัฒนาระบบการรักษาความปลอดภัยในชีวิตแผละทรัพย์สิน 
  5.  การบ ารุงรักษาทรัพยากรธรรมชาติแผละสิ่งแผวดล้อมให้เกิดความสมดุล 
  6.  การพัฒนาระบบการบริหารจัดการแผละการมีส่วนร่วมเพ่ือการพัฒนาท้องถิ่น 
  7.  การส่งเสริมการพัฒนาบุคลากรแผละเพ่ิมประสิทธิภาพการให้บริการแผก่ประชาชน 
  ภารกิจรอง 
  1.  การส่งเสริมการศึกษา 
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  2.  การฟ้ืนฟูวัฒนธรรมแผละส่งเสริมประเพณีท้องถิ่น 
  3.  การส่งเสริมการเกษตรแผละการประกอบอาชีพทางการเกษตร 
  4.  การพัฒนาการเมืองแผละการบริหาร 

7.  สรุปปญัหาและแนวทางในการก าหนดโครงสร้างส่วนราชการและกรอบอัตราก าลัง  

    องค์การบริหารส่วนต าบลปากช่อง จัดตั้งเป็นองค์การบริหารส่วนต าบลตามประกาศ
กระทรวงมหาดไทย เมื่อวันที่ 2 มีนาคม 2538  แผละปัจจุบันยกฐานะองค์การบริหารส่วนต าบลขนาดใหญ่ 
โดยความเห็นชอบของคณะกรรมการพนักงานส่วนต าบลจังหวัดราชบุรี มีมติเห็นชอบในคราวประชุม
คณะกรรมการพนักงานส่วนต าบลจังหวัดราชบุรี ครั้งที่ 4/2555 เมื่อวันที่ 20 เมษายน 2555  ก าหนด
โครงสร้างการแผบ่งส่วนราชการออกเป็น 4 ส่วนราชการ แผละก าหนดกรอบอัตราก าลังทั้งสิ้น 60 อัตรา ดังนี้  
   โครงสร้างส่วนราชการ 
       1) ส านักปลัดองค์การบริหารส่วนต าบล  ท าหน้าที่เกี่ยวกับการบริหารทั่วไป งาน
ธุรการ งานพิมพ์ดีด งานการเจ้าหน้าที่ งานสวัสดิการ งานการประชุม งานเกี่ยวกับการตราข้อบัญญัติต าบล 
งานนิติกร งานการพาณิชย์ งานรัฐพิธี งานประชาสัมพันธ์ งานจัดท าแผนนพัฒนาต าบล งานจัดท าข้อบัญญัติ
งบประมาณประจ าปี งานขออนุมัติด าเนินการตามข้อบัญญัติ งานอ่ืน ๆ ที่เกี่ยวข้องหรือได้รับมอบหมาย 
        2) กองคลัง  ท าหน้าที่เกี่ยวกับการรับเงิน การเบิกจ่ายเงิน การฝากเงิน การเก็บ
รักษาเงิน การตรวจเงิน การหักภาษีเงินได้แผละการน าส่งภาษี งานเกี่ยวกับการตัดโอนเงินเดือน งานรายงาน
เงินคงเหลือประจ าวัน งานขออนุมัติเบิกตัดปีแผละขอขยายเวลาเบิกจ่าย งานการจัดท างบ แผสดงฐานะทาง
การเงิน งบทรัพย์สิน หนี้สิน งบโครงการ เงินสะสม งานการจัดท าบัญชีทุกประเภท งานทะเบียนคุมเงิน
รายได้ รายจ่าย งานอื่นๆ ที่เกี่ยวข้อง หรือได้รับมอบหมาย 
        3) กองช่าง  ท าหน้าที่เกี่ยวกับงานส ารวจ ออกแผบบ เขียนแผบบถนน อาคาร สะพาน 
แผหล่งน้ า ฯลฯ งานการประมาณการค่าใช้จ่ายตามโครงการ งานควบคุมอาคาร งานการก่อสร้าง แผละซ่อม
บ ารุงทาง อาคาร สะพาน แผหล่งน้ า งานควบคุมการก่อสร้าง งานอ่ืนที่เกี่ยวข้อง หรือได้รับมอบหมาย 
        4) กองการศึกษา ศาสนาและวัฒนธรรม ท าหน้าที่เกี่ยวกับการปฏิบัติงานทาง
การศึกษา การวิเคราะห์วิจัยแผละพัฒนาหลักสูตรการแผนะแผนว การวัดนล ประเมินนล การพัฒนาต าราเรียน 
การวางแผนนการศึกษาของมาตรฐานสถานศึกษา การจัดบริการส่งเสริมการศึกษา การใช้เทคโนโลยีทาง 
 
 
การศึกษา การเสนอแผนะเกี่ยวกับการศึกษา ส่งเสริมการวิจัย การวางโครงการ ส ารวจ เก็บรวบรวมข้อมูล
สถิติการศึกษาเพ่ือน าไปประกอบการพิจารณา ก าหนดนโยบาย แผนนงาน แผละแผนวทางการปฏิบัติในการจัด
การศึกษา การเนยแผพร่การศึกษาแผละปฏิบัติหน้าที่อื่นที่เก่ียวข้อง 
  กรอบอัตราก าลังปัจจุบัน ทั้งหมด 65 อัตรา 
   - ปลัดองค์การบริหารส่วนต าบล (นักบริหารงานท้องถิ่น ระดับกลาง) จ านวน  1 อัตรา 
       - รองปลัดองค์การบริหารส่วนต าบล (นักบริหารงานท้องถิ่น ระดับต้น) จ านวน  1 อัตรา 
 1)  ส านักปลัดองค์การบริหารส่วนต าบล ประกอบด้วย 
        -  หัวหน้าส านักปลัด อบต. (นักบริหารงานทั่วไป ระดับต้น)    จ านวน  1 อัตรา 
   -  หัวหน้าฝ่ายบริหารทั่วไป (นักบริหารงานทั่วไป ระดับต้น)    จ านวน  1 อัตรา 
   -  หัวหน้าฝ่ายนโยบายแผละแผนน (นักบริหารงานทั่วไป ระดับต้น) จ านวน  1 อัตรา 
    -  นักทรัพยากรบุคคล  (ปก./ชก.)      จ านวน  1 อัตรา 
   -  นักวิเคราะห์นโยบายแผละแผนน  (ปก./ชก.)    จ านวน  1 อัตรา 
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  -  นักพัฒนาชุมชน  (ปก./ชก.)     จ านวน  1 อัตรา 
   -  เจ้าพนักงานป้องกันแผละบรรเทาสาธารณภัย  (ปง./ชง.)  จ านวน  1 อัตรา 
  -  นิติกร (ปก./ชก.)        จ านวน  1 อัตรา 
  -  เจ้าพนักงานธุรการ (ปง./ชง.)     จ านวน  1 อัตรา 
  พนักงานจ้างตามภารกิจประเภทนู้มีคุณวุฒิ 
  -  นู้ช่วยเจ้าพนักงานพัฒนาชุมชน      จ านวน  1 อัตรา 
  -  นู้ช่วยเจ้าพนักงานป้องกันแผละบรรเทาสาธารณภัย   จ านวน  1 อัตรา 
  -  นู้ช่วยเจ้าพนักงานป้องกันแผละบรรเทาสาธารณภัย    จ านวน  1 อัตรา 
  -  นู้ช่วยเจ้าพนักงานธุรการ      จ านวน  1 อัตรา 
  พนักงานจ้างตามภารกิจประเภทนู้มีทักษะ 
  -  พนักงานขับรถยนต์       จ านวน  1 อัตรา 
  -  คนสวน       จ านวน  1 อัตรา 
  พนักงานจ้างทั่วไป 
  -  นักการภารโรง       จ านวน  1 อัตรา 
  -  คนงานทั่วไป       จ านวน  3 อัตรา 

-  คนงานทั่วไป       จ านวน  1 อัตรา 

 2)  กองคลัง ประกอบด้วย 
   -  นู้อ านวยการกองคลัง (นักบริหารงานการคลัง ระดับต้น)  จ านวน  1 อัตรา 
   -  หัวหน้าฝ่ายการเงินแผละบัญชี (นักบริหารงานการคลัง ระดับต้น) จ านวน  1 อัตรา 
   -  เจ้าพนักงานพัสดุ  (ปง./ชง.)       จ านวน  1 อัตรา 
  ลูกจ้างประจ า 
   -  นักวิชาการจัดเก็บรายได้     จ านวน  1 อัตรา 
  พนักงานจ้างตามภารกิจประเภทนู้มีคุณวุฒิ 
  -  นู้ช่วยนักวชิาการจัดเก็บรายได้       จ านวน  1 อัตรา 
  -  นู้ช่วยเจ้าพนักงานจัดเก็บรายได้      จ านวน  1 อัตรา 
   -  นู้ช่วยเจ้าพนักงานพัสดุ       จ านวน  1 อัตรา 
  -  นู้ช่วยเจ้าพนักงานการเงินแผละบัญชี       จ านวน  1 อัตรา 

 
-  นู้ช่วยเจ้าพนักงานธุรการ      จ านวน  1 อัตรา 

  พนักงานจ้างตามภารกิจประเภทนู้มีทักษะ 
  -  พนักงานจดมาตรวัดน้ า         จ านวน  1 อัตรา 
  พนักงานจ้างทั่วไป 
  -  พนักงานจดมาตรวัดน้ า       จ านวน  1 อัตรา 
  -  คนงานทั่วไป       จ านวน  1 อัตรา 

 3)  กองช่าง ประกอบด้วย 
   -  นู้อ านวยการกองช่าง (นักบริหารงานช่าง ระดับต้น)  จ านวน  1 อัตรา 
   -  หัวหน้าฝ่ายก่อสร้าง (นักบริหารงานช่าง ระดับต้น)    จ านวน  1 อัตรา 
  -  เจ้าพนักงานธุรการ  (ปง./ชง.)      จ านวน  1 อัตรา 
   -  นายช่างโยธา  (ปง./ชง.)       จ านวน  1 อัตรา 
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-  นายช่างโยธา  (ปง./ชง.)       จ านวน  1 อัตรา 
  พนักงานจ้างตามภารกิจประเภทนู้มีคุณวุฒิ 
  -  นู้ช่วยเจ้าพนักงานประปา       จ านวน  1 อัตรา 
  -  นู้ช่วยนายช่างโยธา         จ านวน  1 อัตรา 
  -  นู้ช่วยนายช่างไฟฟ้า        จ านวน  1 อัตรา 
  -  นู้ช่วยเจ้าพนักงานธุรการ        จ านวน  1 อัตรา 
  -  ผู้ช่วยนายช่างเขียนแบบ     จ านวน  1 อัตรา 
  พนักงานจ้างทั่วไป 
   -  คนงานทั่วไป       จ านวน  4 อัตรา 

 4)  กองการศึกษา ศาสนาและวัฒนธรรม ประกอบด้วย 
   -  นู้อ านวยการกองการศึกษา (นักบริหารงานการศึกษา ระดับต้น)  จ านวน  1 อัตรา 
   -  หัวหน้าฝ่ายบริหารการศึกษา (นักบริหารงานการศึกษา ระดับต้น) จ านวน  1 อัตรา 
   -  นักวิชาการศึกษา  (ปก./ชก.)     จ านวน  1 อัตรา 

-  ครู  (คศ.1)       จ านวน  3 อัตรา 
   พนักงานจ้างตามภารกิจประเภทนู้มีคุณวุฒิ 
   -  นู้ช่วยหัวหน้าศูนย์พัฒนาเด็กเล็ก     จ านวน  1 อัตรา 
   -  นู้ช่วยครูนู้ดูแผลเด็ก      จ านวน  1 อัตรา 
  -  นู้ช่วยเจ้าพนักงานธุรการ       จ านวน  1 อัตรา 
  พนักงานจ้างตามภารกิจประเภทนู้มีทักษะ 
  -  นู้ดูแผลเด็ก         จ านวน  3 อัตรา 
  พนักงานจ้างทั่วไป 
   -  นู้ดูแผลเด็ก         จ านวน  5 อัตรา 
        การเปรียบเทียบอัตราก าลัง ที่อยู่ในกลุ่มขนาดเดียวกัน 
   ตามมติที่ประชุม ก.อบต.จังหวัดราชบุรี ครั้งที่ ๓/๒๕๕๕ เมื่อวันที่ ๒๐ มีนาคม ๒๕๕๕      
ได้ก าหนดโครงสร้างส่วนราชการภายในองค์การบริหารส่วนต าบลจังหวัดราชบุรี โดยแผยกเป็น ๖ กลุ่ม ดังนี้   
        กลุ่มท่ี ๑  ขนาดใหญ่  รายได้  ๒๗ ล้านบาทข้ึนไป   
        กลุ่มท่ี ๒  ขนาดใหญ่  รายได้  ๒๐ - ๒๗ ล้านบาท  
        กลุ่มท่ี ๓  ขนาดกลาง  รายได้  ๑๕ - ๒๐  ล้านบาทข้ึนไป 
        กลุ่มท่ี ๔  ขนาดกลาง  รายได้  ๑๐ - ๑๕  ล้านบาท 
        กลุ่มท่ี ๕  ขนาดกลาง  รายได้  ๖ - ๑๐  ล้านบาท 
        กลุ่มท่ี ๖  ขนาดเล็ก  (ปัจจุบันในเขตราชบุรี ไม่มีแผล้ว) 
   องค์การบริหารส่วนต าบลปากช่อง มีรายได้สิ้นปีงบประมาณ 2562 (ไม่รวมเงินอุดหนุน) 
เป็นเงิน 27,871,095.63 บาท จัดอยู่ในกลุ่มที่ 2 เป็นองค์การบริหารส่วนต าบลขนาดใหญ ่ 

 
ตารางเปรียบเทียบอัตราก าลังองค์การบริหารส่วนต าบลที่อยู่ในกลุ่มขนาดเดียวกัน (Benchmarking) 

 

องค์การบริหารส่วนต าบลปากชอ่ง จ านวน 
(อัตรา) 

องค์การบริหารส่วนต าบลหินกอง จ านวน 
(อัตรา) ส่วนราชการ/ต าแหน่ง/ระดับ ส่วนราชการ/ต าแหน่ง/ระดับ 

1. ปลดั อบต.(นักบริหารงานท้องถิ่น ระดับกลาง) 
2. รองปลัด อบต.(นักบริหารงานท้องถิ่น ระดับต้น) 

๑ 
๑ 

1. ปลดั อบต.(นักบริหารงานท้องถิ่น ระดับกลาง) 
2. รองปลัด อบต.(นักบริหารงานท้องถิ่น ระดับต้น) 

๑ 
๑ 

ส านักปลัด อบต.  ส านักงานปลัด อบต.  
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พนักงานส่วนต าบล 
3. หัวหน้าส านักปลดั(นักบริหารงานท่ัวไป ระดับต้น) 
4. หัวหน้าฝา่ยบรหิารทั่วไป(นักบริหารงานท่ัวไป ระดับ
ต้น) 
5. หัวหน้าฝ่ายนโยบายแผละแผนน(นักบริหารงานท่ัวไป 
ระดับต้น) 
6. นักวิเคราะห์นโยบายแผละแผนน (ปก./ชก.) 
7. นักทรัพยากรบคุคล (ปก./ชก.) 
8. นักพัฒนาชุมชน (ปก./ชก.) 
9. นิติกร (ปก./ชก.) 
10. เจ้าพนักงานป้องกันบรรเทาสาธารณภัย(ปง./ชง.) 
11.เจ้าพนักงานธุรการ (ปง./ชง.) 
พนักงานจ้างตามภารกจิ 
12. นู้ช่วยเจ้าพนักงานพัฒนาชุมชน 
13. นู้ช่วยเจ้าพนักงานป้องกันแผละบรรเทาสาธารณภัย 
14. นู้ช่วยเจ้าพนักงานป้องกันแผละบรรเทาสาธารณภัย 
15. นู้ช่วยเจ้าพนักงานธุรการ 
16. พนักงานขับรถยนต ์
17. คนสวน 
พนักงานจ้างทั่วไป 
18. นักการภารโรง 
19. คนงานท่ัวไป 
20. คนงานท่ัวไป 

 
๑ 
๑ 
 

๑ 
 

๑ 
1 
๑ 
1 
1 
1 
 

1 
1 
1 
1 
1 
1 
 

1 
3 
1 

พนักงานส่วนต าบล 
3. หัวหน้าส านักปลดั(นักบริหารงานท่ัวไป ระดับ
ต้น) 
4. หัวหน้าฝา่ยบรหิารงานท่ัวไป(นกับริหารงานท่ัวไป 
ระดับต้น) 
5. นักวิเคราะห์นโยบายแผละแผนน (ปก./ชก.) 
6. นักทรัพยากรบคุคล (ปก./ชก.) 
7. นักพัฒนาชุมชน (ปก./ชก.) 
8. นิติกร (ปก./ชก.) 
9. เจ้าพนักงานป้องกันบรรเทาสาธารณภัย(ปง./ชง.) 
10. เจ้าพนักงานธุรการ (ปง./ชง.) 
ลูกจ้างประจ า 
11. เจ้าพนักงานธุรการ 
พนักงานจ้างทั่วไป 
12. คนครัว 
13. คนงานท่ัวไป 
14. ยาม 

๑ 
๑ 
 

๑ 
๑ 
๒ 
๑ 
1 
๑ 
 

๑ 
 

๑ 
3 
๑ 
 

รวม 22 รวม 16 
กองคลัง 

1. นู้อ านวยการกองคลัง(นักบริหารงานการคลัง ระดับต้น) 
2. หัวหน้าฝา่ยการเงินแผละบญัชี (นักบริหารงานการคลัง 
ระดับต้น) 
3. เจ้าพนักงานพัสดุ ปง./ชง. 
ลูกจ้างประจ า 
4. นักวิชาการจัดเก็บรายได ้
 
พนักงานจ้างตามภารกจิ 
5. นู้ช่วยนักวิชาการจัดเก็บรายได ้
6. นู้ช่วยเจา้พนักงานจัดเก็บรายได้ 
7. นู้ช่วยเจา้พนักงานพัสด ุ
8. นู้ช่วยเจา้พนักงานการเงินแผละบัญชี 
9. พนักงานจดมาตรวัดน้ า (ทักษะ) 
10. นู้ช่วยเจ้าพนักงานธุรการ 
พนักงานจ้างทั่วไป 
11. พนักงานจดมาตรวัดน้ า 
12. คนงานท่ัวไป 

 
๑ 
1 
 

1 
 

1 
 
 

1 
1 
1 
1 
1 
1 

 
1 
1 

กองคลัง 
1. นู้อ านวยการกองคลัง(นักบริหารงานการคลัง 
ระดับต้น) 
2. หัวหน้าฝา่ยการเงิน (นักบริหารงานการคลัง 
ระดับต้น) 
3. นักวิชาการเงินแผละบัญชี (ปก./ชก.) 
4. นักวิชาการจัดเก็บรายได้ (ปก./ชก.) 
 
พนักงานจ้างทั่วไป 
5. พนักงานจดมาตรวัดน้ า 
6. คนงานท่ัวไป 
 

 
๑ 
 

๑ 
 

๑ 
๑ 
 
 

๑ 
6 
 

รวม 12 รวม 11 
องค์การบริหารส่วนต าบลปากช่อง 

ส่วนราชการ/ต าแหน่ง/ระดับ 

จ านวน 
(อัตรา) 

องค์การบริหารส่วนต าบลหินกอง 
ส่วนราชการ/ต าแหน่ง/ระดับ 

จ านวน 
(อัตรา) 
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กองช่าง  
๑. นู้อ านวยการกองช่าง (นักบริหารงานช่าง ระดับต้น) 
๒. หัวหน้าฝา่ยก่อสร้าง (นักบริหารงานช่าง ระดับต้น) 
3. เจ้าพนักงานธุรการ ปง./ชง. 
4. นายช่างโยธา ปง./ชง. 
5.  นายช่างโยธา ปง./ชง. 
พนักงานจ้างตามภารกจิ 
6. นู้ช่วยเจ้าพนักงานประปา 
7. นู้ช่วยนายช่างโยธา 
8. นู้ช่วยนายช่างไฟฟ้า 
9. นู้ช่วยเจา้พนักงานธุรการ 
10. นู้ช่วยนายช่างเขียนแผบบ  
พนักงานจ้างทั่วไป 
11. คนงานท่ัวไป 

 
1 
1 
1 
1 
1 
 

1 
1 
1 
1 
1 
 

4 

กองช่าง  
๑. นู้อ านวยการกองช่าง (นักบริหารงานช่าง ระดับ
ต้น) 
๒. หัวหน้าฝา่ยก่อสร้าง (นักบริหารงานช่าง ระดับ
ต้น) 
๓. นายช่างโยธา ปก./ชง. 
พนักงานจ้างทั่วไป 
4. คนงานท่ัวไป 
5. พนักงานนลิตน้ าประปา 
6. พนักงานขับรถบรรทุกขยะ 
7.คนงานประจ ารถบรรทุกขยะ 
 

 
1 
1 
2 
 

3 
1 
1 
2 

รวม 14 รวม 11 
กองการศึกษา ศาสนาและวัฒนธรรม 

1. นู้อ านวยการกองการศึกษา (นักบริหารงานการศึกษา 
ระดับต้น) 
2. หัวหน้าฝา่ยบรหิารการศึกษา (นักบริหารงาน
การศึกษา ระดับต้น) 
3. นักวิชาการศึกษา ปก./ชก. 
4. ครู  
พนักงานจ้างตามภารกจิ 
5. นู้ช่วยเจา้พนักงานธุรการ 
6. นู้ช่วยหัวหน้าศูนย์พัฒนาเด็กเลก็ 
7. นู้ช่วยครนูู้ดูแผลเด็ก 
8. นู้ดูแผลเด็ก(นู้มีทักษะ) 
พนักงานจ้างทั่วไป 
9. นู้ดูแผลเด็ก 

 
๑ 
 

๑ 
 

1 
3 
 

1 
1 
1 
3 
 

5 

กองการศึกษา ศาสนาและวัฒนธรรม 
1. นู้อ านวยการกองการศึกษา (นักบริหารงาน
การศึกษา ระดับต้น) 
2. หัวหน้าฝา่ยบรหิารการศึกษา (นักบริหารงาน
การศึกษา ระดับต้น) 
3. นักวิชาการศึกษา ปก./ชก. 
4. ครู  
พนักงานจ้างตามภารกจิ 
5. นู้ช่วยครนูู้ดูแผลเด็กเล็ก (นู้มีทักษะ) 
พนักงานจ้างทั่วไป 
6. คนงานท่ัวไป 
 

 
๑ 
 

๑ 
 

1 
2 
 

2 
 

3 
 
 

รวม 17 รวม 10 
 

สรุปการเปรียบเทียบอัตราก าลังองค์การบริหารส่วนต าบลที่อยู่ในกลุ่มขนาดเดียวกัน (Benchmarking) 
ระหว่าง องค์การบริหารส่วนต าบลปากช่อง กับ องค์การบริหารส่วนต าบลหินกอง   

 

องค์การบริหารส่วนต าบลปากช่อง องค์การบริหารส่วนต าบลหินกอง 

ส่วนราชการ 
จ านวน 
(อัตรา) 

ส่วนราชการ 
จ านวน 
(อัตรา) 

   ๑. ส านักปลัด อบต.  
   ๒. กองคลัง  
   ๓. กองช่าง 
   ๔. กองการศึกษา ศาสนาแผละวัฒนธรรม 

22 
12 
14 
17 

   ๑. ส านักปลัด อบต.  
   ๒. กองคลัง  
   ๓. กองช่าง 
   ๔. กองการศึกษา ศาสนาแผละวัฒนธรรม 

16 
11 
11 
10 

 
รวม 65 รวม ๔๘ 

  กระบวนการนี้เป็นกระบวนการน าข้อมูลของอัตราก าลังในองค์การบริหารส่วนต าบลปาก
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ช่อง แผละองค์การบริหารส่วนต าบลหินกอง ที่มีขนาดเดียวกัน ลักษณะงานใกล้เคียงกัน มาเปรียบเทียบ
จ านวนกรอบอัตราก าลัง ซึ่งมีบทบาทแผละอ านาจหน้าที่คล้ายกัน จึงพอสมมติฐานได้ว่าแผนวโน้มของการใช้
อัตราก าลังของ  แผต่ละองค์การบริหารส่วนต าบลในลักษณะงานแผละปริมาณงานแผบบเดียวกัน น่าจะมี
จ านวนแผละการก าหนดต าแผหน่งคล้ายคลึงกันได้   

  ทั้งนี้ องค์การบริหารส่วนต าบลปากช่อง ไดก้ าหนดกรอบอัตราก าลัง 

- พนักงานส่วนต าบล จ านวน 22 อัตรา   

- ครู จ านวน 3 อัตรา 

- ลูกจ้างประจ า จ านวน 1 อัตรา   

- พนักงานจ้างตามภารกิจ จ านวน 17 อัตรา   

- พนักงานจ้างตามภารกิจ ประเภทนู้มีทักษะ จ านวน 6 อัตรา   

- พนักงานจ้างทั่วไป 16 อัตรา   

รวมก าหนดต าแผหน่งเก่ียวกับบุคลากรทั้งสิ้นจ านวน 65 อัตรา   
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

สถิติปริมาณงานที่เกิดขึ้นของแต่ละส่วนราชการ 

งาน 
ค่าเฉลี่ยปริมาณงาน 

ของแต่ละส่วนราชการ 
230 วัน/6 ชั่วโมง/ปี 

หมายเหตุ 

๑. ส านักปลัด อบต. 
    ๑.๑ งานบริหารงานทั่วไป 
          - งานธุรการแผละงานสารบรรณ 
          - งานกิจการสภา 
          - งานการเลือกตั้ง 
          - งานประชาสัมพันธ์ 
    ๑.๒ งานนโยบายแผละแผนน 
          - งานนโยบายแผละแผนน 

 
 

1,180 ชม. 
1,004 ชม. 

920 ชม. 
1,150 ชม. 

 
1,120ชม. 
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          - งานงบประมาณ  
          - งานวิเคราะห์ วิจัย ประสานแผนน จัดท าแผนนพัฒนา 
            ต่าง ๆ หรือโครงการต่าง ๆ 
          - งานวิชาการ ระเบียบ หนังสือสั่งการต่าง ๆ  
    ๑.๓ งานบริหารงานบุคคล 
          - งานการเจ้าหน้าที่ 
          - งานสิทธิสวัสดิการพนักงานส่วนต าบลแผละพนักงานจ้าง 
    1.4 งานสวัสดิการแผละพัฒนาชุมชน  
          - งานส ารวจข้อมูลจ าเป็นพื้นฐาน 
          - ด าเนินการสนับสนุนให้มีการรวมกลุ่มของประชาชน 
          - ให้ค าแผนะน าแผละจัดฝึกอบรม 
    1.5 งานสังคมสงเคราะห์แผละสาธารณสุข  
          - งานเบี้ยยังชีพนู้สูงอายุ แผละคนพิการ 
          - งานสงเคราะห์นู้ด้อยโอกาสประเภทต่าง ๆ 
          - งานป้องกันแผละแผก้ไขปัญหายาเสพติด 
          - งานป้องกันการระบาดของโรคไข้เลือดออก 
    1.6 งานส่งเสริมแผละพัฒนาสตรี  
          - งานส่งเสริมกลุ่มอาชีพให้กับกลุ่มสตรี แผม่บ้านนู้สูงอายุ  
            แผละกลุ่มอื่นๆ 
    1.7 งานป้องกันแผละบรรเทาสาธารณภัย 
          - งานรักษาความสงบเรียบร้อย 
          - งานป้องกันแผละฟ้ืนฟู 
    ๑.8 งานส่งเสริมการเกษตร 
          - งานบริการข้อมูลแผละเนยแผพร่ประชาสัมพันธ์ 
          - งานศูนย์บริการแผละถ่ายทอดเทคโนโลยีการเกษตร 
            ประจ าต าบล       
 

852 ชม. 
900 ชม. 

 
1,020 ชม. 

 
1,550 ชม. 
1,400 ชม. 

 
1,250 ชม. 
1,320 ชม. 
1,160 ชม. 

 
1,130 ชม. 

600 ชม. 
980 ชม. 

1,350 ชม. 
 

1,220 ชม. 
 
 

980 ชม. 
820 ชม.   

                                                
224 ชม. 
850 ชม. 

 

 

งาน 
ค่าเฉลี่ยปริมาณงาน 

ของแต่ละส่วนราชการ 
230 วัน/6 ชั่วโมง/ปี 

หมายเหตุ 

๒. กองคลัง 
    ๒.๑ งานการเงินแผละบัญชี 

- งานการรับ-เบิกจ่าย แผละการเก็บรักษาเงิน 
- งานจัดท าฎีกาเบิกจ่ายเงิน 
- งานการบัญชี 
- งานทะเบียนการคุมจ่ายเงิน 
- งานงบการเงินแผละงบทดลอง 
- งานแผสดงฐานะการเงิน 

   2.2 งานทะเบียนทรัพย์สินแผละพัสดุ 

 
 

1,280 ชม. 
1,200 ชม. 
1,200 ชม. 
1,260 ชม. 
1,080 ชม. 
1,104 ชม. 
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- งานพัสดุแผละทรัพย์สิน 
- งานสถิติการคลัง 
- งานควบคุมทะเบียนพัสดุ ครุภัณฑ์    
- งานบ ารุงรักษาวัสดุ ครุภัณฑ์ 

    ๒.3 งานพัฒนาแผละจัดเก็บรายได้ 
- งานพัฒนาแผละจัดเก็บรายได้ 
- งานแผนนที่ภาษี 
- งานค่าธรรมเนียม 
- งานทะเบียนกิจการพาณิชย์ 

๓. กองช่าง 
    ๓.๑ งานแผบบแผนนแผละก่อสร้าง 

- งานควบคุมการก่อสร้าง 
- งานส ารวจแผละออกแผบบ ประมาณราคา 
- งานนังเมือง งานส ารวจแผละแผนนที่ 
- งานธุรการ 

    ๓.๒ งานการโยธา 
- งานสาธารณูปโภค 
- งานสวนสาธารณะ แผละทางสาธารณะ 
- งานไฟฟ้าสาธารณะแผละสิ่งแผวดล้อม 
- งานดูแผลแผละซ่อมแผซมวัสดุ ครุภัณฑ์ 
 

1,080 ชม. 
1,080 ชม. 
1,100 ชม. 

990 ชม. 
 

1,142 ชม. 
1,104 ชม. 

946 ชม. 
920 ชม. 

 
 

1,200 ชม. 
1,080 ชม. 

960 ชม. 
1,000 ชม. 

 
1,548 ชม. 
1,048 ชม. 
1,242 ชม. 

924 ชม. 
 

 
 
 
 
 
 
 

งาน 
ค่าเฉลี่ยปริมาณงาน 

ของแต่ละส่วนราชการ 
230 วัน/6 ชั่วโมง/ปี 

หมายเหตุ 
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4. กองการศึกษา ศาสนาและวัฒนธรรม 
    ๔.๑ งานบริหารการศึกษา  
          - งานการศึกษาเด็กก่อนวัยเรียน  
          - งานส่งเสริมคุณภาพแผละมาตรฐานการศึกษาของ 
             ศูนย์พัฒนาเด็กเล็กในเขตพ้ืนที่ 
    ๔.๒ งานส่งเสริมการศึกษา ศาสนา แผละวัฒนธรรม    
          - งานกิจกรรมเด็กแผละเยาวชน 
          - งานกีฬาแผละนันทนาการ 
          - งานส่งเสริม ประเพณี ศิลปวัฒนธรรม  
          - งานการศึกษานอกระบบแผละตามอัธยาศัย 
          - งานเทคโนโลยีทางการศึกษา 

 
 

1,248 ชม. 
1,242 ชม. 

 
 

1,080 ชม. 
924 ชม. 
960 ชม. 
720 ชม. 
924 ชม. 

 

 

การเปรียบเทียบปริมาณงานที่เกิดขึ้นเพ่ือก าหนดจ านวนผู้รับผิดชอบงาน 
นายช่างโยธา กองช่าง เลขที่ต าแหน่ง 50-3-05-4701-002 

 

เจ้าพนักงานธุรการ ส านักปลัด เลขที่ต าแหน่ง 50-3-01-4101-001 

ล าดับ ลักษณะงานท่ีปฏิบัต ิ
(๑) 

เวลาที่ใช้ต่อ
ราย (นาที) 

(๒) 
ปริมาณงาน 

(ต่อปี) 

(๓) 
เวลาทั้งหมด 

(นาที) 

จ านวน
ต าแผหน่งท่ี
ต้องการ 

1 
 

2 
3 
4 
5 
 

6 
 

7 
8 
9 

งานธุรการ งานสารบรรณ งานท่ัวไป การรับ-ส่งหนังสือ การรา่งโต้ตอบ
หนังสือ การบันทึกข้อมูล 
การจัดท าฏีกาเบิกจ่ายเงิน 
จัดเก็บเอกสาร หนังสือราชการ เพื่อสะดวกต่อการค้นหา 
รวบรวมข้อมลู จัดเก็บข้อมลูสถิติ ที่เป็นหลักฐานตามระเบียบวิธีการปฏิบัติ 
ตรวจสอบ แผละสอบทานความถูกต้องของเอกสาร หนังสือ แผละจดหมาย
ต่างๆ 
จัดท าแผละแผจกจ่าย ข้อมลู เอกสาร หลักฐาน หนังสือเวียน เพื่อแผจ้งให้
หน่วยงานต่างๆที่เกี่ยวข้อง 
การรวบรวมรายงานนลการปฏิบตังิาน 
จัดเตรียมการประชุม บันทึกการประชุม แผละจัดท ารายงานการประชุม 
ปฏิบัติงานหน้าท่ีอื่นทีเ่กี่ยวข้องแผละตามนู้บังคับบัญชามอบหมาย 

30 
 

30 
10 
30 
30 

 
30 

 
40 
60 
60 

1,500 
 

380 
1,000 
200 

1,000 
 

1,000 
 

500 
20 

200 

45,000 
 

11,400 
10,000 
6,000 

30,000 
 

30,000 
 
20,000 
1,200 
12,000 

165,600 
82,800 

 
 

 รวม 2.00 คน 
คนงานทั่วไป ส านักปลัด เลขที่ต าแหน่ง – (พนักงานจ้างทั่วไป) 

ล าดับ ลักษณะงานท่ีปฏิบัต ิ
(๑) 

เวลาที่ใช้ต่อ
(๒) 

ปริมาณงาน 
(๓) 

เวลาทั้งหมด 
จ านวน

ต าแผหน่งท่ี

ล าดับ ลักษณะงานท่ีปฏิบัต ิ
(๑) 

เวลาที่ใช้ต่อ
ราย (นาที) 

(๒) 
ปริมาณงาน 

(ต่อปี) 

(๓) 
เวลาทั้งหมด

(นาที) 

จ านวน
ต าแผหน่งท่ี
ต้องการ 

1 
2 
3 
4 
5 
6 

งานส ารวจดา้นช่าง 
งานเขียนแผบบงานก่อสร้าง 
งานออกแผบบด้านงานโยธาแผบบงานค่อนข้างยาก 
งานควบคุมงานก่อสร้าง 
การให้ค าแผนะน าปรึกษาเกี่ยวกับงานโยธา 
ปฏิบัติงานหน้าท่ีอื่นที่เกี่ยวข้องแผละตามนู้บังคับบัญชามอบหมาย 

50 
50 
70 
40 
70 
50 

500 
600 
450 
500 
600 
600 

25,000 
30,000 
31,500 
20,000 
42,000 
30,000 

178,500 
82,800 

 

 รวม 2.15 คน 
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ราย (นาที) (ต่อปี) (นาที) ต้องการ 
1 
2 
3 
4 
5 
6 

การรับ-ส่งหนังสือภายใน ภายนอก 
การพิมพ์หนังสือโต้ตอบภายใน ภายนอก 
ดูแผลวัสดุอุปกรณ์ต่างๆ 
งานบริการอ านวยความสะดวกนูม้าติดต่อราชการ 
ปฏิบัติงานท่ีต้องใช้แผรงงานท่ัวไป 
ปฏิบัติงานอ่ืนตามทีนู่้บังคับบัญชามอบหมาย 

30 
50 
30 
10 
30 
20 

900 
900 
100 
600 
100 
200 

27,000 
45,000 
3,000 
6,000 
3,000 
4,000 

88,000 
82,800 

 
 

 รวม 1.06 คน 
 

คนสวน ส านักปลัด เลขที่ต าแหน่ง – (พนักงานจ้างตามภารกิจผู้มีทักษะ) 

ล าดับ ลักษณะงานท่ีปฏิบัต ิ
(๑) 

เวลาที่ใช้ต่อ
ราย (นาที) 

(๒) 
ปริมาณงาน 

(ต่อปี) 

(๓) 
เวลาทั้งหมด 

(นาที) 

จ านวน
ต าแผหน่งท่ี
ต้องการ 

1 
2 
3 
4 
5 
6 

ดูแผลท าความสะอาดบริเวณโดยรอบอาคารส านักงาน 
ตกแผต่งบ ารุงสนามหญา้ด้านหน้า อบต. 
ตกแผต่งไมด้อก ไม้ประดับ โดยรอบอาคารส านักงาน 
ดูแผลรักษาความสะอาดทีส่าธารณะ 
ปฏิบัติงานท่ีต้องใช้แผรงงานท่ัวไป 
ปฏิบัติงานอ่ืนตามทีนู่้บังคับบัญชามอบหมาย 
 
 

60 
60 
60 
60 
30 
30 

 

365 
50 
50 
50 

950 
800 

 
 

21,900 
3,000 
3,000 
3,000 

28,500 
24,000 

83,400 
82,800 

 
 

 รวม 1.01 คน 
 

ผู้ช่วยนายช่างเขียนแบบ กองช่าง เลขที่ต าแหน่ง – (พนักงานจ้างตามภารกิจ) 

ล าดับ ลักษณะงานท่ีปฏิบัต ิ
(๑) 

เวลาที่ใช้ต่อ
ราย (นาที) 

(๒) 
ปริมาณงาน 

(ต่อปี) 

(๓) 
เวลาทั้งหมด 

(นาที) 

จ านวน
ต าแผหน่งท่ี
ต้องการ 

1 
2 
3 
4 
5 
6 
7 

ส ารวจออกแผบบโครงการก่อสร้าง 
เขียนแผบบงานก่อสร้าง 
ถอดแผบบหรือประมาณราคาค่าก่อสร้าง 
ควบคุมงานก่อสร้าง ตามที่นู้บังคับบัญชามอบหมาย 
รับเรื่องการขออนุญาตปลูกสรา้งอาคาร ตาม พรบ.ควบคุมอาคารพรอ้ม
ตรวจเอกสารการขออนุญาต 
รับเรื่องการขออนุญาตขุดแผละถมดิน แผละตรวจเอกสารในการขออนุญาต 
ประชาสมัพันธ์อ านวยความสะดวกให้กับประชาชนแผละนู้มาติดต่องานด้าน
โยธา 

30 
25 
50 
20 
50 
50 
10 

 
 

350 
600 
250 
400 
300 
450 
650 

 
 

10,500 
15,000 
12,500 
8,000 

15,000 
22,500 
6,500 

90,000 
82,800 

 
 

 รวม 1.08 คน 
 
 
หมายเหตุ     1.เวลาที่ใช้ต่อราย (นาที) 

2.ปรมิาณต่อปี (230วัน×6 ชม.=1,380 ชม.) 
3.เวลาทั้งหมด (1)×(2)=(3) 

 

8.  โครงสร้างการก าหนดส่วนราชการ  
 จากสภาพปัญหาขององค์การบริหารส่วนต าบลปากช่อง  มีภารกิจอ านาจหน้าที่ที่จะต้องด าเนินการ
แผก้ไขปัญหาดังกล่าวภายใต้อ านาจหน้าที่ที่ก าหนดไว้ในพระราชบัญญัติสภาต าบลแผละองค์การบริหารส่วน
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ต าบล พ.ศ. 2537  แผก้ไขเพ่ิมเติมจนถึง ฉบับที่ 6 พ.ศ. 2552  แผละพระราชบัญญัติก าหนดแผนนแผละ
ขั้นตอนการกระจายอ านาจให้แผก่องค์กรปกครองส่วนท้องถิ่น พ.ศ. 2542 แผละกฎหมายอ่ืนที่เกี่ยวข้อง โดย
มีการก าหนดโครงสร้างส่วนราชการแผละก าหนดต าแผหน่งของพนักงานส่วนต าบลให้ตรงกับภารกิจที่จะ
ด าเนินการ ดังนี้คือ 
 8.1  โครงสร้าง     

โครงสร้างตามแผนอัตราก าลังปัจจุบัน โครงสร้างตามแผนอัตราก าลังใหม่ หมายเหตุ 

1.  ส านักปลัด อบต. 
     1.1  ฝ่ายบริหารทั่วไป 
           1) งานบริหารทั่วไป 

- งานสารบรรณ 
- งานอ านวยการแผละข้อมูลข่าวสาร 
- งานบริหารงานบุคคล 
- งานตรวจสอบภายใน 
- งานควบคุมแผละส่งเสริมการทอ่งเที่ยว 

      - งานกิจการสภา อบต. 
      - งานการเลือกตั้ง 
      - งานส่งเสริมสุขภาพแผละสาธารณสุข 
      - งานสวัสดิการแผละพัฒนาชุมชน 
      - งานสังคมสงเคราะห์ 
      - งานส่งเสริมอาชีพแผละพฒันาสตรี 
      - งานส่งเสริมการเกษตร  
      - งานส่งเสริมปศุสัตว ์

           2) งานกฎหมายแผละคดี 
- งานกฎหมายแผละนิติกรรม 
- งานด าเนินการทางคดีแผละศาลปกครอง 
- งานร้องเรียน ร้องทุกข์แผละอุทธรณ์ 

           3) งานป้องกันแผละบรรเทาสาธารณภัย 
- งานอ านวยการ 
- งานป้องกัน 
- งานช่วยเหลือฟื้นฟ ู

     1.2  ฝ่ายนโยบายและแผน 
- งานนโยบายแผละแผนน 
- งานวชิาการ 
- งานข้อมูลแผละประชาสัมพันธ์ 
- งานงบประมาณ 
- งานสารสนเทศ 

1.  ส านักปลัด อบต. 
     1.1  ฝ่ายบริหารทั่วไป 
           1) งานบริหารทั่วไป 

- งานสารบรรณ 
- งานอ านวยการแผละข้อมูลข่าวสาร 
- งานบริหารงานบุคคล 
- งานตรวจสอบภายใน 
- งานควบคุมแผละส่งเสริมการทอ่งเที่ยว 

      - งานกิจการสภา อบต. 
      - งานการเลือกตั้ง 
      - งานส่งเสริมสุขภาพแผละสาธารณสุข 
      - งานสวัสดิการแผละพัฒนาชุมชน 
      - งานสังคมสงเคราะห์ 
      - งานส่งเสริมอาชีพแผละพฒันาสตรี 
      - งานส่งเสริมการเกษตร  
      - งานส่งเสริมปศุสัตว ์

           2) งานกฎหมายแผละคดี 
- งานกฎหมายแผละนิติกรรม 
- งานด าเนินการทางคดีแผละศาลปกครอง 
- งานร้องเรียน ร้องทุกข์แผละอุทธรณ์ 

           3) งานป้องกันแผละบรรเทาสาธารณภัย 
- งานอ านวยการ 
- งานป้องกัน 
- งานช่วยเหลือฟื้นฟ ู

     1.2  ฝ่ายนโยบายและแผน 
- งานนโยบายแผละแผนน 
- งานวชิาการ 
- งานข้อมูลแผละประชาสัมพันธ์ 
- งานงบประมาณ 
- งานสารสนเทศ 

สอดคล้องกับ
ยุทธศาสตร์ 

ที่ 1, 2, 3, 4 
และ 5 

 
 
 

โครงสร้างตามแผนอัตราก าลังปัจจุบัน โครงสร้างตามแผนอัตราก าลังใหม่ หมายเหตุ 
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2.  กองคลัง 
     2.1  ฝ่ายการเงินและบัญชี 
           1) งานการเงิน 

- งานรับเงนิ เบิกจ่ายเงนิ 
- งานจัดท าฎีกาเบิกจา่ยเงิน 
- งานเก็บรักษาเงนิ 

           2) งานบัญช ี
- งานการบัญช ี
- งานทะเบียนคุมการเบิกจ่าย 
- งานงบการเงินแผละงบทดลอง 
- งานแผสดงฐานะทางการเงิน 

           3) งานพฒันาแผละจัดเก็บรายได้ 
- งานภาษีอากร ค่าธรรมเนียมแผละค่า
เช่า 
- งานพฒันารายได ้
- งานควบคุมกิจการค้าแผละคา่ปรับ 
- งานทะเบียนควบคุมแผละเร่งรัด
รายได ้
- งานแผนนที่ภาษ ี
- งานทะเบียนพาณชิย์ 

           4) งานทะเบียนทรัพยส์ินแผละพัสด ุ
- งานทะเบียนทรัพย์สนิแผละพสัดุ 
- งานทะเบียนเบิกจ่ายวสัดุ ครุภัณฑ์ 
  แผละยานพาหนะ 

2.  กองคลัง  
    2.1  ฝ่ายการเงินและบัญชี 
           1) งานการเงิน 

- งานรับเงนิ เบิกจ่ายเงนิ 
- งานจัดท าฎีกาเบิกจา่ยเงิน 
- งานเก็บรักษาเงนิ 

           2) งานบัญช ี
- งานการบัญช ี
- งานทะเบียนคุมการเบิกจ่าย 
- งานงบการเงินแผละงบทดลอง 
- งานแผสดงฐานะทางการเงิน 

           3) งานพฒันาแผละจัดเก็บรายได้ 
- งานภาษีอากร ค่าธรรมเนียมแผละค่าเชา่ 
- งานพฒันารายได ้
- งานควบคุมกิจการค้าแผละคา่ปรับ 
- งานทะเบียนควบคุมแผละเร่งรัดรายได้ 
- งานแผนนที่ภาษ ี
- งานทะเบียนพาณชิย ์

           4) งานทะเบียนทรัพยส์ินแผละพัสดุ 
- งานทะเบียนทรัพย์สนิแผละพสัดุ 
- งานทะเบียนเบิกจ่ายวสัดุ ครุภัณฑ์ 
  แผละยานพาหนะ 

สอดคล้องกับ
ยุทธศาสตร์ 

ที่ 1 ,2  
และ 5 

3.  กองช่าง 
     3.1  ฝ่ายก่อสร้าง 
            1) งานก่อสร้าง 

- งานก่อสร้างแผละบูรณะถนน 
- งานก่อสร้างแผละบูรณะสะพานแผละ  

               โครงการพิเศษ 
- งานระบบข้อมูลแผละแผนนที่เสน้ทาง 
  คมนาคม 

           2) งานออกแผบบแผละควบคุมอาคาร 
- งานประมาณราคา 
- งานควบคุมการก่อสร้าง 
- งานออกแผบบ 
- งานวิศวกรรม 
- งานสถาปัตยกรรมแผละมัณฑศลิป์ 

 

3.  กองช่าง 
     3.1  ฝ่ายก่อสร้าง 
            1) งานก่อสร้าง 

- งานก่อสร้างแผละบูรณะถนน 
- งานก่อสร้างแผละบูรณะสะพานแผละ  

               โครงการพิเศษ 
- งานระบบข้อมูลแผละแผนนที่เสน้ทาง 
  คมนาคม 

           2) งานออกแผบบแผละควบคุมอาคาร 
- งานประมาณราคา 
- งานควบคุมการก่อสร้าง 
- งานออกแผบบ 
- งานวิศวกรรม 
- งานสถาปัตยกรรมแผละมัณฑศลิป์ 

 

สอดคล้องกับ
ยุทธศาสตร์ 

ที่ 1, 4 
และ 5 

 

โครงสร้างตามแผนอัตราก าลังปัจจุบัน โครงสร้างตามแผนอัตราก าลังใหม่ หมายเหตุ 
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3.  กองช่าง (ต่อ) 
     3.1  ฝ่ายก่อสร้าง 
            3) งานสาธารณูปโภค 

- งานประสานสาธารณูปโภคแผละ 
  กิจการประปา 
- งานขนส่งแผละวิศวกรรมจราจร 
- งานระบายน้ า 

             - งานจัดตกแผต่งสถานที ่
            4) งานนังเมือง 

- งานส ารวจแผละแผนนที ่
- งานวางนงัพัฒนาเมือง 
- งานควบคุมทางนังเมือง 
- งานจัดรปูที่ดนิ 

3.  กองช่าง (ต่อ) 
     3.1  ฝ่ายก่อสร้าง 
            3) งานสาธารณูปโภค 

- งานประสานสาธารณูปโภคแผละ 
  กิจการประปา 
- งานขนส่งแผละวิศวกรรมจราจร 
- งานระบายน้ า 

             - งานจัดตกแผต่งสถานที ่
            4) งานนังเมือง 

- งานส ารวจแผละแผนนที ่
- งานวางนงัพัฒนาเมือง 
- งานควบคุมทางนังเมือง 
- งานจัดรปูที่ดนิ 

 

4.  กองการศึกษา ศาสนาและวัฒนธรรม 
     4.1  ฝ่ายบริหารการศึกษา 
            1) งานบริหารการศึกษา 

- งานบริหารวิชาการ 
2) งานส่งเสริมการศึกษา ศาสนา  แผละ
วัฒนธรรม 
- งานเครือข่ายทางการศึกษา 
- งานกิจการศาสนา 
- งานส่งเสริมประเพณี ศิลปวัฒนธรรม 
- งานกิจการเด็กแผละเยาวชน 

             - งานกีฬา แผละนันทนาการ       

4.  กองการศึกษา ศาสนาและวัฒนธรรม 
     4.1  ฝ่ายบริหารการศึกษา 
            1) งานบริหารการศึกษา 

- งานบริหารวิชาการ 
2) งานส่งเสริมการศึกษา ศาสนา แผละ
วัฒนธรรม 
- งานเครือข่ายทางการศึกษา 
- งานกิจการศาสนา 
- งานส่งเสริมประเพณี ศิลปวัฒนธรรม 
- งานกิจการเด็กแผละเยาวชน 

             - งานกีฬา แผละนันทนาการ       

สอดคล้องกับ
ยุทธศาสตร์ 
ที่ 3 และ 5 

  
8.2  การวิเคราะห์การก าหนดต าแหน่ง 

  ตามข้อ 8.1 องค์การบริหารส่วนต าบลปากช่องได้ท าการวิเคราะห์ภารกิจแผละปริมาณงาน 
เพ่ือจัดท ากรอบอัตราก าลังในระยะเวลา 3 ปี  (2561 – 2563) (ปรับปรุงครั้งที่ 3)  ให้เหมาะสมกับ
ภารกิจ ปริมาณงาน แผละให้คุ้มค่าต่อการใช้จ่ายงบประมาณ แผละเพ่ือให้การบริหารงานขององค์กรปกครอง
ส่วนท้องถิ่นเป็นไปอย่างมีประสิทธิภาพแผละประสิทธินล โดยน านลการวิเคราะห์ต าแผหน่งมากรอกข้อมูลลง
ในกรอบอัตราก าลัง 3 ปี ดังนี้  
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 กรอบอัตราก าลัง 3 ปี ระหว่างปี 2561 – 2563 (ฉบับปรับปรุงครั้งที่ 3) 
องค์การบริหารส่วนต าบลปากช่อง  อ าเภอจอมบึง  จังหวัดราชบุรี 

 
 

ส่วนราชการ 
ช่ือต าแผหน่งตามสายงาน 

กรอบ
อัตรา 
ก าลัง 
เดิม 

กรอบอัตราต าแผหน่ง 
อัตราก าลังคน 

เพิ่ม/ลด หมายเหต ุที่คาดว่าจะต้องใช้ในช่วง
ระยะเวลา 3 ปี ข้างหน้า 
2561 2562 2563 2561 2562 2563 

1. ปลดั อบต. (นักบริหารงานท้องถิ่น ระดับกลาง) 1 1 1 1 - - -  
2. รองปลัด อบต. (นักบริหารงานท้องถิ่น ระดับต้น) 1 1 1 1 - - - 

 
ส านักปลัด อบต.         

พนักงานส่วนต าบล         
3. หัวหน้าส านักปลดั อบต. (นักบริหารงานท่ัวไป ระดับ
ต้น) 

1 1 1 1 - - - 
 

4. หัวหน้าฝ่ายบรหิารทั่วไป (นักบริหารงานท่ัวไป ระดับ
ต้น) 

1 1 1 1 - - - 
 

5. หัวหน้าฝ่ายนโยบายแผละแผนน (นักบริหารงานท่ัวไป 
ระดับต้น) 

1 1 1 1 - - - อยู่ระหว่าง
ด าเนินการ

ของ  
ก.อบต. 

6. นักทรัพยากรบคุล  ปก./ชก. 1 1 1 1 - - -  

7. นักพัฒนาชุมชน  ปก./ชก. 1 1 1 1 - - -  

8. นักวิเคราะห์นโยบายแผละแผนน ปก./ชก. 1 1 1 1 - - -  

9. เจ้าพนักงานป้องกันแผละบรรเทาสาธารณภยั ปง./ชง. 1 1 1 1 - - - ให้ กสถ.
ด าเนินการ
สอบแข่งขัน 

10. นิติกร ปก./ชก. 1 1 1 1 - - -  

11.เจ้าพนักงานธุรการ - - - 1 - - +1 ก าหนดเพิ่ม 

พนักงานจ้างตามภารกิจ         

12. นู้ช่วยเจ้าพนักงานพัฒนาชุมชน  1 1 1 1 - - -  

13. นู้ช่วยเจ้าพนักงานป้องกันแผละบรรเทาสาธารณภัย 1 1 1 1 - - -  

14. นู้ช่วยเจ้าพนักงานป้องกันแผละบรรเทาสาธารณภัย  1 1 1 1 - - -  

15. นู้ช่วยเจ้าพนักงานธุรการ  1 1 1 1 - - -  

16. พนักงานขับรถยนต์ (นู้มีทักษะ) 1 1 1 1 - - -  

17. คนสวน (นู้มีทักษะ) - - - 1 - - +1 ก าหนดเพิ่ม 

พนักงานจ้างทั่วไป         

18. นักการภารโรง 1 1 1 1 - - -  

19. คนงานท่ัวไป 2 2 3 4 - - +1 ก าหนดเพิ่ม 

รวม 18 18 19 22 - - -+3  
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กรอบอัตราก าลัง 3 ปี ระหว่างปี 2561 – 2563 (ฉบับปรับปรุงครั้งที่ 3) 
องค์การบริหารส่วนต าบลปากช่อง  อ าเภอจอมบึง  จังหวัดราชบุรี 

ส่วนราชการ 
ชื่อต าแผหน่งตามสายงาน 

กรอบ
อัตรา 
ก าลัง 
เดิม 

กรอบอัตราต าแผหน่ง 
อัตราก าลังคน 

เพิ่ม/ลด หมายเหตุ ที่คาดวา่จะต้องใช้ในช่วง
ระยะเวลา 3 ปี ข้างหน้า 

2561 2562 2563 2561 2562 2563 
กองคลัง         

พนักงานส่วนต าบล        
 

20. นู้อ านวยการกองคลัง (นักบริหารงานการคลัง ระดับ
ต้น) 

1 1 1 1 - - -  

21. หัวหนา้ฝ่ายการเงินแผละบัญชี (นักบริหารงานการ
คลัง ระดับต้น) 

1 1 1 1 - - -  

22. เจ้าพนักงานพัสดุ  ปง./ชง. 1 1 1 1 - - - ให้ กสถ.
ด าเนินการ
สอบแข่งขัน 

ลูกจ้างประจ า         

23. นักวิชาการจัดเก็บรายได้  1 1 1 1 - - -  

พนักงานจ้างตามภารกิจ          

24. นู้ช่วยนักวิชาการจัดเก็บรายได้  1 1 1 1 - - -  

25. นู้ช่วยเจ้าพนักงานจัดเก็บรายได้  1 1 1 1 - - -  

26. นู้ช่วยเจ้าพนักงานพัสดุ  1 1 1 1 - - -  

27. นู้ช่วยเจ้าพนักงานการเงินแผละบัญชี  1 1 1 1 - - -  

28. พนักงานจดมาตรวัดน้ า (นูม้ทีักษะ) 1 1 1 1 - - -  

29. นู้ช่วยเจ้าพนักงานธุรการ - - 1 1 - - -  

พนักงานจ้างทั่วไป         

30. พนักงานจดมาตรวัดน้ า (ท่ัวไป) 1 1 1 1 - - -  

31. คนงานท่ัวไป 1 1 1 1 - - -  

รวม 11 11 12 12 - - -  

กองช่าง         

พนักงานส่วนต าบล         

32. นู้อ านวยการกองช่าง (นักบริหารงานช่าง ระดับต้น) 1 1 1 1 - - - อยู่ระหว่าง
ด าเนินการ 
ของก.อบต. 

33. หัวหนา้ฝ่ายก่อสร้าง (นักบรหิารงานช่าง ระดับต้น) 1 1 1 1 - - -  

34. เจ้าพนักงานธุรการ  ปง./ชง. 1 1 1 1 - - - ให้ กสถ.
ด าเนินการ
สอบแข่งขัน 

35. นายช่างโยธา  ปง./ชง. 1 1 1 2 - - +1 ก าหนดเพิ่ม 

พนักงานจ้างตามภารกิจ         

36  นู้ช่วยเจ้าพนักงานประปา  1 1 1 1 - - -  

37. นู้ช่วยนายช่างโยธา  1 1 1 1 - - -  

38. นู้ช่วยนายช่างไฟฟ้า  1 1 1 1 - - -  

39. นู้ช่วยเจ้าพนักงานธุรการ  1 1 1 1 - - -  

40. นู้ช่วยนายช่างเขียนแผบบ - - - 1 - - +1 ก าหนดเพิ่ม 

พนักงานจ้างทั่วไป         

41. คนงานท่ัวไป 3 3 4 4 -  - ว่าง  
1 อัตรา 

รวม 11 11 12 14 - - +2  
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กรอบอัตราก าลัง 3 ปี ระหว่างปี 2561 – 2563 (ฉบับปรับปรุงครั้งที่ 3) 
องค์การบริหารส่วนต าบลปากช่อง  อ าเภอจอมบึง  จังหวัดราชบุรี 

 

ส่วนราชการ 
ช่ือต าแผหน่งตามสายงาน 

กรอบ
อัตรา 
ก าลัง 
เดิม 

กรอบอัตราต าแผหน่ง 
อัตราก าลังคน 

เพิ่ม/ลด หมายเหต ุที่คาดว่าจะต้องใช้ในช่วง
ระยะเวลา 3 ปี ข้างหน้า 
2561 2562 2563 2561 2562 2563 

กองการศึกษา ศาสนาและวัฒนธรรม         
พนักงานส่วนต าบล         
42. นู้อ านวยการกองการศึกษา (นักบริหารงาน
การศึกษา ระดับต้น) 

1 1 1 1 - - - อยู่ระหว่างก
ด าเนนิการ

ของ ก.อบต. 
43. หัวหนา้ฝ่ายบริหารการศึกษา (นักบริหารงาน
การศึกษา ระดับต้น) 

1 1 1 1 - - - 
 

44. นักวิชาการศึกษา  ปก./ชก. 1 1 1 1 - - -  
พนักงานครูส่วนต าบล         
45. ครู  (อุดหนุนจากรัฐ) 3 3 3 3 - - -  
พนักงานจ้างตามภารกิจ         
46. นู้ช่วยเจ้าพนักงานธุรการ  1 1 1 1 - - - 

 
47. นู้ช่วยหัวหน้าศูนย์พัฒนาเด็กเล็ก (อุดหนุนจากรัฐ) 1 1 1 1 - - -    
48. นู้ช่วยครนูู้ดูแผลเด็ก  1 1 1 1 - - -  
49. นู้ดูแผลเด็ก (นูม้ีทักษะ) (อุดหนุนจากรัฐ) 3 3 3 3 - - -  
พนักงานจ้างทั่วไป         
50. นู้ดูแผลเด็ก (อุดหนุนจากรัฐ 3 อัตรา) 5 5 5 5 - - - ว่าง 

1 อัตรา 
รวม 17 17 17 17 - - -  

 
 

สรุปกรอบอัตราก าลัง 3 ปี ระหว่างปี 2561 – 2563 (ฉบับปรับปรุงครั้งท่ี 3) 
องค์การบริหารส่วนต าบลปากชอ่ง  อ าเภอจอมบึง  จังหวัดราชบุร ี

 

ล าดับ 
ที ่

ส่วนราชการ 

กรอบ
อัตรา 
ก าลัง 
เดิม 

กรอบอัตราต าแผหน่ง 
ที่คาดว่าจะต้องใช้ในช่วง
ระยะเวลา 3 ปี ข้างหน้า 

อัตราก าลังคน 
เพิ่ม/ลด หมาย

เหต ุ

2561 2562 2563 2561 2562 2563 
1 ส านักปลดั อบต. 18 18 19 22 - - +3  
2 กองคลัง 11 11 12 12 - - -  
3 กองช่าง 11 11 12 14 - - +2  
4 กองการศึกษาฯ 17 17 17 17 - - -  

รวม 57 57 60 65 - - +5  
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12.  แนวทางการพัฒนาพนักงานส่วนต าบล  
 
  องค์การบริหารส่วนต าบลปากช่อง ก าหนดแผนวทางการพัฒนาข้าราชการหรือพนักงาน
ส่วนท้องถิ่น ลูกจ้าง แผละพนักงานจ้างทุกต าแผหน่ง ได้มีโอกาสได้รับการพัฒนาเพ่ือเพ่ิมพูนความรู้ ทักษะ
ทัศนคติที่ดี มีคุณธรรมแผละจริยธรรม อันจะท าให้การปฏิบัติหน้าที่ของข้าราชการหรือพนักงานส่วนท้องถิ่น
แผละลูกจ้างเป็นไปอย่างมีประสิทธิภาพ ประสิทธินล โดยจัดท าแผนนพัฒนาข้าราชการหรือพนักงานส่วน
ท้องถิ่นตามที่กฎหมายก าหนด โดยมีระยะเวลา 3 ปี ตามรอบของแผนนอัตราก าลัง 3 ปี การพัฒนานอกจาก
จะพัฒนาด้านความรู้ทั่วไปในการปฏิบัติงาน ด้านความรู้แผละทักษะเฉพาะของงานในแผต่ละต าแผหน่ง ด้าน
การบริหาร ด้านคุณสมบัติส่วนตัว แผละด้านคุณธรรมแผละจริยธรรมแผล้ว องค์กรปกครองส่วนท้องถิ่นต้อง
ตระหนักถึงการพัฒนาตามนโยบายแผห่งรัฐ คือ การพัฒนาไปสู่ Thailand 4.0 ดังนั้นองค์กรปกครองส่วน
ท้องถิ่นจึงจ าเป็นต้องพัฒนาระบบราชการส่วนท้องถิ่นไปสู่ยุค 4.0 เช่นกัน โดยก าหนดแผนวทางการพัฒนา
บุคลากรเพ่ือเสริมสร้างการท างานโดยยึดหลักธรรมาภิบาล เพ่ือประโยชน์สุขของประชาชนเป็นหลัก 
กล่าวคือ  
  1. เป็นองค์กรที่เปิดกว้างแผละเชื่อมโยงกัน ต้องมีความเปิดเนยโปร่งใส ในการท างานโดย
บุคคลภายนอกสามารถเข้าถึงข้อมูลข่าวสารของทางราชการหรือมีการแผบ่งปันข้อมูลซึ่งกัน แผละกันแผละ
สามารถเข้ามาตรวจสอบการท างานได้ตลอดจนเปิดกว้างให้กลไกหรือภาคส่วนอ่ืนๆ เช่น ภาคเอกชน ภาค
ประชาสังคม ได้เข้ามามีส่วนร่วมแผละโอนถ่ายภารกิจที่ภาครัฐไม่ควรด าเนินการเองออกไปให้แผก่ภาคส่วน
อ่ืนๆ เป็นนู้รับนิดชอบด าเนินการแผทน โดยการจัดระเบียบความสัมพันธ์ในเชิงโครงสร้างให้สอดรับกับการ
ท างานในแผนวระนาบในลักษณะของเครือข่ายมากกว่าตามสายการบังคับบัญชาในแผนวดิ่ง ขณะเดียวกันก็ยัง
ต้องเชื่อมโยงการท างานภายในภาครัฐด้วยกันเองให้มีเอกภาพแผละสอดรับประสานกัน ไม่ว่าจะเป็นราชการ
บริหารส่วนกลางส่วนภูมิภาคแผละส่วนท้องถิ่นด้วยกันเอง 
  2. ยึดประชาชนเป็นศูนย์กลาง ต้องท างานในเชิงรุกแผละมองไปข้างหน้า โดยตั้งค าถามกับ
ตนเองเสมอว่า ประชาชนจะได้อะไร มุ่งเน้นแผก้ไข ปัญหาความต้องการแผละตอบสนองความต้องการของ
ประชาชน โดยไม่ต้องรอให้ประชาชนเข้ามาติดต่อขอรับบริการหรือร้องขอความช่วยเหลื อจากองค์กร
ปกครองส่วนท้องถิ่นได้ตลอดเวลาตามความต้องการของตนแผละน่านการติดต่อได้หลายช่องทางนสมนสาน
กัน ไม่ว่าจะติดต่อมาด้วยตนเอง อินเตอร์เน็ต เว็บไซด์ โชเชียลมีเดีย หรือแผอปพลิเคชั่นทางโทรศัพท์มือถือ 
เป็นต้น 
  3. องค์กรที่มีขีดสมรรถนะสูงแผละทันสมัย ต้องท างานอย่างเตรียมการณ์ไว้ล่วงหน้ามีการ
วิเคราะห์ความเสี่ยง สร้างนวัตกรรมหรือความคิดริเริ่มแผละประยุกต์องค์ความรู้ ในแผบบสหสาขาวิชาเข้ามา
ใช้ในการตอบโต้กับโลกแผห่งการเปลี่ยนแผปลงอย่างฉับพลัน เพ่ือสร้างคุณค่ามีความยืดหยุ่น แผละ
ความสามารถในการตอบสนองกับสถานการณ์ต่างๆ ได้อย่างทันเวลาตลอดจนเป็นองค์การที่มีขีดสมรรถนะ
สูง แผละปรับตัวเข้าสู่สภาพความเป็นส านักงานสมัยใหม่ รวมทั้งท าให้บุคลากรมีความนูกนันต่อการปฏิบัติ
ราชการแผละปฏิบัติหน้าที่ได้อย่างเหมาะสมกับบทบาทของตน 
 
(รายละเอียดตามภาคนนวก 1) 
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13.  ประกาศคุณธรรมจริยธรรมของพนักงานส่วนต าบล ลูกจ้างและพนักงานจ้าง  
 
 ข้าราชการองค์การบริหารส่วนต าบลปากช่อง ลูกจ้างประจ า แผละพนักงานจ้าง มีหน้าที่ด าเนินการ
ให้เป็นไปตามกฎหมาย เพื่อรักษาประโยชน์ส่วนรวมแผละประเทศชาติ อ านวยความสะดวกแผละให้บริการแผก่
ประชาชนตามหลักธรรมาภิบาล โดยจะต้องยึดมั่นในค่านิยมหลักของมาตรฐานจริยธรรม ดังนี้ 

 1) การยึดมั่นในระบอบประชาธิปไตยอันมีพระมหากษัตริย์ทรงเป็นประมุข 
 2) การยึดมั่นในคุณธรรมแผละจริยธรรม 
 3) การมีจิตส านึกที่ดี ซื่อสัตย์ แผละรับนิดชอบ 
 4) การยึดถือประโยชน์ของประเทศชาติเหนือกว่าประโยชน์ส่วนตน แผละไม่มีนลประโยชน์ทับซ้อน 
 5) การยืนหยัดท าในสิ่งที่ถูกต้อง เป็นธรรม แผละถูกกฎหมาย 
 6) การให้บริการแผก่ประชาชนด้วยความรวดเร็ว มีอัธยาศัย แผละไม่เลือกปฏิบัติ 
 7) การให้ข้อมูลข่าวสารแผก่ประชาชนอย่างครบถ้วน ถูกต้อง แผละไม่บิดเบือนข้อเท็จจริง 
 8) การมุ่งนลสัมฤทธิ์ของงาน รักษามาตรฐาน มีคุณภาพ โปร่งใส แผละตรวจสอบได้ 
 9) การยึดมั่นในหลักจรรยาวิชาชีพขององค์กร 
         
 ทั้งนี้ การฝ่าฝืนหรือไม่ปฏิบัติตามมาตรฐานทางจริยธรรม ให้ถือว่าเป็นการกระท านิดทางวินัย 
 
(รายละเอียดตามภาคนนวก 2) 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 


